Stundenplan CAS Strategie und Steuerung von Versicherungsunternehmen
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Modul 1: Strategische Fuhrung von Versicherungsunternehmen Konzepte
Tag Datum von bis Raum Thema Dozierende
08:30 09:30 SW E 49 Begriissungskafi . . Angela Zeier Roschmann (ZHAW), Ana Valenta, Anna Burmann
Welcome durch und
Freitag 21.02.2025 | o
Y —— ategie- Elemente. -Prozess und | PO Dr- Angela Zeier Roschmann (ZHAW) uaege lE'e’F“,ég'TeE‘f‘_ prozese
09:30 16:30 SW 203 In‘s'“umeme 9 Gastvortrag: Dr. Reto Dahinden, CEO, SWICA nstrumente: .« S-Forces
Gastvortrag: Dr. HDI Global 7
. Stakeholder-Anaylse und Mapping
" Lukas Stricker (ZHAW)
. . 1
Somsiy || Z20RA0E =D 20 Online MS Teams Cleel Gastvortrag Tatjana Schindler, Senior Underwriter Marine, Helvetia 4
. L L Business Model Canvas, Innovationsmanagement
) ZHAW, Gebéude SN, S!raleglschg Posmomeryn_g. am Belsglel der ) o " )
Freitag 07.03.2025 08:30 16:30 e - Krankenversicherung sowie Ubung an eigenen Pain Points im Dr. Pirmin Mussak (ZHAW); Prof. Dr. Angela Zeier Réschmann (ZHAW)
Strategit kshop 8
f 5 . 8 . Entwicklung von Szenarien, Testen von Hypothesen
Samstag | 08.03.2025 |  08:30 12:30 CifENE Ty | S e FENE e Ui U s ieicis Prof. Dr. Kerstin Pichel (ZHAW)
Szenarien und Hypothesen bilden und testen 4
- i PESTEL, SWOT, Schliisselfaktoren, Business Case un
Philipp Marty, Leiter N Geschaftsfelder & i fak d
ilipp Marty, Leiter Neue Geschéftsfelder Business Plan
Freitag 21.03.2025 08:30 16:30 Baloise, Basel G | i und Partnerschaften, Baloise
Prof. Dr. Angela Zeier Réschmann (ZHAW) s
Generische Strategie-Optionen, Wachstumsstrategien,
’ » 5 Lessons Learnt: Zeitreise Versicherungsbranche sowie Daniel Greber, Griinder und CEO, Vision Finanzdienstleistungen Transformation / Turn-Around Management
Sansiagjj22s 202 TED 250 GBS Diskussion der Case Study "Transformation bei Swiss Life" Gastvortrag: Andreas Fischer, Mitglied der GL der Swiss Life Schweiz
4
" . " Daniel Greber, Griinder und CEO, Vision Finanzdienstleistungen General Management Navigator (GMN), Portfolio-Ansatz
Freitag 04.04.2025 08:30 16:30 Sw 325 Buslne§s un?‘ Corp_prale Slra";:?ye.r:%(nfollo—{kp§au, Gastvortrag: Reto Piringer, Head of Performance Management & Erfolgskriterien M&A
» Mergs a @ Ziirich Versi g 8
Samstag | 05.04.2025 08:30 12:30 Online MS Teams Ubung miindliche Priifung (08:30-10:00) und Verschiebedatum Angela Zeier Réschmann (ZHAW) 4
8
» » Lei: is Modul 1: Priifung (20min, Angela Zeier Réschmann (ZHAW)
Freitag LIRS 8:30 5ED CrlRENES s Einzel, individuelle Termine) Beisitz Priifung: Pirmin Mussak (ZHAW) 1
Modul 2: Finanzielle und operative Fihrung, inkl. Management Game
Tag Datum von bis Raum Thema Dozierende
Wertorientierte Steuerung von Versicherungsunternehmen, Bilanz, Erfolgsrechnung (Insurance)
08:30 15:00 Bilanz und Er infi und Auftrag Nebosja Baratovic, (Partner PWC) und Dr. Jiirg Portmann (ZHAW)
PWC (Birchstrasse 160, |Game s
Freitag 09.05.2025 m
9 8050 Ziirich) KPIs und finanzielle Zusammenhénge
15:00 16:30 Einfithrung Game, G Dr. Jirg Portmann (ZHAW)
2
Daniel Greber (Vision Finanzdienstleistungen) KPIs (Insurance)
Samstag | 10.05.2025 08:30 12:30 Online MS Teams KPIs & Fi iffern, i aus Gastvortrag Daniel Bischof, Head Fi & Analyse, Reir
EMEA, Swiss Re 4
. Pitching
" . S . - Lukas Stricker (ZHAW)
08:30 12:30 Pitching: GL / Investoren von eigener Idee {iberzeugen 3 - P o
: Fl I, P A Zirich
e 23.05.2025 SW 325 Gastvortrag: Flurin Capaul, Panter AG sowie im Gemeinderat Stadt Ziirict 4
13:30 16:30 z’a.se"‘a“”‘ S"?‘“’}E'e Management Game Dr. Jiirg Portmann (ZHAW) .
Samstag | 24.05.2025 08:30 12:30 Online MS Teams Verschiebedatum (bitte freihalten)
. N ) ) ) Lean Management / Kata
Freitag | 06.06.2025 |  08:30 16:30 SW 325 Lean/Kata in der Versicherung: Anwendung wissenschafticher | \1oviviag Ermy (zHAW, AXA)
Ansétze in der Praxis 8
. ’ Fihrung durch KPlIs, datenbasiertes Entscheiden,
Freitag 13.06.2025 08:30 16:30 S102.04/S102.16 / SI - " g d
b2/ SHo 10/ (Veregemer e DU 6o SMARION oy s )
Samstag | 14.06.2025 |  08:30 16:30 04.06 PPen; P! s
Lukas Stricker (ZHAW) Operative KPIs und Zielkonflikte
Freitag 20.06.2025 08:30 16:30 SW 325 Operative Fiihrung: Ops Strategie und Operations Management |Gastvortrag: Luis Bosshard, Director Customer Care Center Non-Life,
Generali 8
q - . P Balanced Scorecard
Samstag | 21.06.2025 |  08:30 12:30 Online MS Teams | OPerative Fuihrung und Transformation: Am Beispiel Dr. Thomas Gebert (ZHAW)
Schadenmanagement 4
o . . Lei: is Modul 2: Pitch (Eir i indlich) Lukas Stricker (ZHAW)
Freitag 27.06.2025 08:30 14:30 SW 203 inkl. . y Angela Zeier Roschmann (ZHAW) .
Kontakte  Weiterbildungs-Office: Anna Burmann, buam@zhaw.ch 116
Institut fiir Risk & Insurance / Angela Zeier Ro: ch
29.04.2025 Anderungen vorbehalten



