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Lehrgang

Finanzielle FiUhrung von heute und morgen gestalten

Erwerben Sie praxisnahe Kompetenzen in der finanziellen FUh-
rung und lernen Sie, komplexe finanzielle Zusammenhange im
offentlichen Sektor zu analysieren, zu gestalten und zu steuern,

AUSGANGSLAGE

Der CAS Finanzielle Fihrung von Organisationen im &ffentli-
chen Sektor vermittelt fundierte Kompetenzen fur die finanzi-
elle FUhrung an der Schnittstelle von Recht, Finanzpolitik
sowie neuen technologischen Entwicklungen in Data Ana-
lytics, Finanzkommunikation und Kinstlicher Intelligenz.

LERNZIELE UND NUTZEN

Die Absolvent:innen:

— kennen die kredit- und submissionsrechtlichen Vorgaben flr
die finanzielle Steuerung im offentlichen Sektor und kénnen
sie an konkreten Ubungsféllen praxisnah anwenden;

— sind in der Lage, eine konsistente Finanzstrategie an der
Schnittstelle zwischen Recht, Politik und Verwaltung zu
entwickeln;

— kennen das Umfeld der finanziellen Kontrolle im &ffentlichen
Sektor sowie dessen zentrale Akteure und Kontrollinstru-
mente;

— analysieren Finanzdaten mithilfe geeigneter Data-Analytics-
Methoden und leiten daraus Parameter fur die Finanz-
planung ab;

— wenden einfache statistische Verfahren zur Erstellung von
Forecasts an und beurteilen deren Aussagekraft und
Grenzen;

— strukturieren und visualisieren 6ffentliche Finanz- und
Leistungsdaten adressatengerecht unter Einsatz moderner
Bl-Tools wie Power Bl;

— erstellen Uberzeugende und verstandliche Datenstorys
fUr Entscheidungstrager:innen, Burger:innen und weitere
Anspruchsgruppen im &ffentlichen Sektor;

— identifizieren relevante Themenfelder der digitalen Trans-
formation fUr die finanzielle Fihrung einer 6ffentlichen
Organisation.

ZIELPUBLIKUM

Der CAS richtet sich an angehende und erfahrene Finanz-
fachleute sowie Fach- und FUhrungskréfte im 6ffentlichen
Sektor, die ihre Kompetenzen in der finanziellen Steuerung
vertiefen, sich Uber neue technologische Entwicklungen in-
formieren und konkrete Tools anwenden mdchten. Ange-
sprochen sind insbesondere Personen, die an der Schnitt-
stelle von Recht, Finanzpolitik und Datenanalyse tatig sind
oder Verantwortung fur die digitale Transformation in der fi-
nanziellen FUhrung Ubernehmen wollen.

METHODIK
— Kontaktlektionen
— Selbststudium

Erarbeitung des Leistungsnachweises

Weitere
Informationen

Der CAS Finanzielle Flihrung von Organisa-
tionen im &ffentlichen Sektor kann mit dem
CAS Public Management (CAS 1) zum kan-
tonalen Fachausweis (KFA) Fachspezialis-
tin/Fachspezialist Offentliche Finanzen IVM
ausgebaut werden. Hierzu missen beide
CAS innerhalb von 4,5 Jahren erfolgreich
absolviert werden.




Aufbau und Inhalt

Mit methodischer Vielfalt zum nachhaltigen Lerneffekt

Verbinden Sie Theorie und Praxis gezielt, um Ihr Wissen in der
finanziellen FUhrung &ffentlicher Organisationen zu erweitern und
sich optimal auf die steigenden Anforderungen an der Schnittstelle
von Recht, Finanzpolitik und Technologie vorzubereiten.

MODULUBERSICHT

MODUL 1 (6 ECTS-Credits) MODUL 2 (6 ECTS-Credits)
Finanzielle Fiihrung im Spannungsfeld von Finanzielle Fiihrung im Zeitalter von Daten
Recht, Politik und Kontrolle und Ki

In diesem Modul erwerben Sie zentrale Grundlagen, um  In diesem Modul lernen Sie neue technologische Entwick-
die finanzielle Fuhrung 6ffentlicher Organisationen finanz-  lungen im Bereich von Data Analytics, Datenkommunika-
rechtlich korrekt sowie strategisch und politisch wirksam  tion und Kl kennen und wenden neue Tools mit Blick auf

organisieren zu konnen. konkrete Fragestellungen an.
— Kurs 1: Rechtliche Rahmenbedingungen — Kurs 1: Data Analytics und Forecasting in der
— Kurs 2: Finanzpolitik und strategische finanzielle Finanzplanung

Flhrung — Kurs 2: Datenkommunikation und Business
— Kurs 3: Finanzielle Aufsicht und Kontrollumfeld Intelligence

— Kurs 3: Digitale Transformation in der finanziellen

FUhrung
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Kontakt

Gerne beraten wir Sie in einem personlichen Gesprach

Katja R66sli
Dozentin am Institut fur
Verwaltungs-Management

STUDIENLEITUNG

Katja R6osli

Institut fur Verwaltungs-Management
Telefon +41 58 934 49 83
katja.roeoesli@zhaw.ch

ADMINISTRATION UND ANMELDUNG
ZHAW School of Management and Law
Customer Service Weiterbildung
Theaterstrasse 15b

Postfach

8401 Winterthur

Telefon +41 58 934 79 79
info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

Uber uns

Institut fiir Verwaltungsmanagement
Das Institut fur Verwaltungs-Management
(IVM) berat, forscht, lehrt und veroffentlicht
zu Themen des Public Management. Of-
fentlich-rechtliche Institutionen sowie Non-
profit-Organisationen sehen sich hohen An-
sprichen punkto Qualitat, Wirtschaftlichkeit
und Transparenz gegenlber, wahrend die
Ressourcen laufend abnehmen. Diese Ent-
wicklung fordert von Flhrungskraften und
Mitarbeitenden neue Denkweisen und eine
Abkehr von der Blrokratie hin zu einer inno-
vativen, unternehmerischen, kundenfreund-
lichen und transparenten Staats- und Ver-
waltungsflihrung.

»> www.zhaw.ch/ivm
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Organisatorisches

Die Voraussetzungen fur lhren Erfolg

Besuchen Sie uns online fuUr weitere Informationen.

AUFNAHMEBEDINGUNGEN

Die Zulassung setzt einen Hochschulabschluss (Fachhoch-
schule, Universitat oder technische Hochschule) sowie min-
destens zwei Jahre Berufserfahrung voraus. Berufsleute
ohne Hochschulabschluss kénnen aufgenommen werden,
sofern sie Uber mindestens zwei Jahre Berufserfahrung und
entsprechende Weiterbildungsausweise (hdhere Fachschule
oder héhere Fachpriifung mit eidgendssischem Fachaus-
weis/Diplom) verflgen. Uber die definitive Zulassung ent-
scheidet die Studienleitung.

ANMELDUNG

Die Anmeldung zum Lehrgang erfolgt online. Anmeldungen
werden nach der Reihenfolge ihres Eingangs bertcksichtigt.
»> www.zhaw.ch/ivm/cas-ffos

ZAHL DER TEILNEHMENDEN

Die Anzahl der Teilnehmenden ist auf 25 Personen pro
Durchfiihrung beschrankt. Bei zu wenigen Anmeldungen
behalt sich die Studienleitung vor, den Lehrgang abzusagen.

ARBEITSAUFWAND

Flr den erfolgreichen Abschluss des Lehrgangs werden
12 ECTS-Credits (European Credit Transfer System) verge-
ben. Pro Credit ist mit einem Arbeitsaufwand von 25 bis 30
Stunden zu rechnen. FUr den gesamten Lehrgang entspricht
dies 300 Stunden.

LEISTUNGSNACHWEIS

Der Leistungsnachweis kann aus verschiedenen Prifungs-
formen wie schriftlichen und/oder mundlichen Prifungen,
einer schriftlichen Arbeit, einer Prasentation oder anderen
geeigneten Leistungsformen bestehen.

UNTERRICHTSORT
Der Unterricht findet in der Zlrcher Innenstadt in Gehdistanz
zum Hauptbahnhof statt.

DAUER
Der Lehrgang wird Uber einen Zeitraum von sechs Monaten
berufsbegleitend absolviert.

UNTERRICHTSZEITEN
Der Unterricht findet in sechs Wochenendbldcken jeweils
am Freitag und Samstag von 9.00 bis 16.00 Uhr statt.

UNTERRICHTSSPRACHE
Unterrichtssprache ist Deutsch. Die Kursunterlagen sind
auf Deutsch verfasst.

ABSCHLUSS

Nach erfolgreichem Erbringen der Leistungsnachweise so-
wie Erfullen der Prasenzpflicht von mindestens 80 Prozent
verleiht die ZHAW School of Management and Law das
«Certificate of Advanced Studies ZHAW in Finanzieller Fih-
rung von Organisationen im &ffentlichen Sektor».

KOSTEN
Die Kurskosten betragen CHF 8600.— pro Person. Darin ist
samtliches Kursmaterial enthalten.

TEILNAHMEBEDINGUNGEN

Die allgemeinen Teilnahmebedingungen flr Weiterbildungs-
veranstaltungen an der ZHAW School of Management and
Law finden Sie unter:

»> www.zhaw.ch/sml/atb-wb
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Zurcher Hochschule
fir Angewandte Wissenschaften

School of
Management and Law

St.-Georgen-Platz 2
Postfach

8401 Winterthur
Schweiz

www.zhaw.ch/sml
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