
CAS Future Banking & Transformation 2025
Stand: 18.07.2025 (Änderungen vorbehalten)
Modul 1: Financial Business Innovation

Tag Datum von bis Durchführungsmodus Raum Thema Lektionen Modul Dozierende

Freitag 22.08.2025 8:15 17:15 Präsenz vor Ort (ZHAW) ZL O5.06 Banking Ecosystem and Business Model Innovation 9 1 Dr. Christoph Künzle

Freitag 29.08.2025 8:15 17:15 Präsenz vor Ort (ZHAW) ZL O5.06
Change Drivers and Business Modeling (Canvas)
Gastreferat "Wealth Management im Metaverse" 
(Johannes Höllerich, ZHAW)

9 1 Dr. Christoph Künzle

Freitag 05.09.2025 8:15 17:15 Präsenz vor Ort (extern) Tenity 
Business Model Strategies  - Customer Centric
Gastreferat "FinTech Hub Switzerland" (Brigitta 
Gyoerfi, Tenity)

9 1 Jean de Wolff

Freitag 12.09.2025 8:15 17:15 Präsenz vor Ort (ZHAW) ZL O5.06
Business Model Strategies  - Competence Based 
Gastreferat "Enabling Qapital" (Roger Müller, 
Enabling Qapital)

9 1 Jean de Wolff

Freitag 19.09.2025 8:15 17:15 Präsenz vor Ort (ZHAW) Business Model Strategies – Innovation 9 1 Attila Makra

Freitag 27.09.2025 8:15 17:15 Präsenz vor Ort (ZHAW) Business Model Pitching (Arbeitstag) 9 1 Jean de Wolff

Donnerstag 02.10.2025 8:15 17:15 Präsenz vor Ort (ZHAW) Leistungsnachweis Modul 1: Live Pitching 9 1 Dr. Christoph Künzle, Jean de Wolff

Modul 2: Financial Business Transformation

Tag Datum von bis Durchführungsmodus Raum Thema Lektionen Modul Dozierende

Freitag 24.10.2025 8:15 17:15 Präsenz vor Ort (ZHAW)
Target Operating Model und Transformation
Gastreferat "Building a Bank" (Roman Balzan, 
Alpian)

9 2 Johannes Schlotmann

Freitag 31.10.2025 8:15 17:15 Präsenz vor Ort (ZHAW)
Transformation von Geschäftsmodellen
Gastreferat "Cloud Transformation im Banking" 
(Marcel Hehle, InventX)

9 2 Thomas Roth

Freitag 07.11.2025 8:15 17:15 Präsenz vor Ort (ZHAW) Transformation von Plattformen 9 2 Thomas Roth

Freitag 14.11.2025 8:15 17:15 Präsenz vor Ort (ZHAW)

Transformation der Infrastruktur: Cloud 
Transformation
Gastreferat "Banking 2030: proaktive 
Bewerbungsstrategien" (Klaus Biermann, 
BiermannNeff)

9 2 Milica Lazic

Freitag 21.11.2025 8:15 17:15 Präsenz vor Ort (ZHAW) Transformation von Organisationen: Transformational 
Leadership 9 2 Lukas Stricker

Freitag 28.11.2025 8:15 17:15 Präsenz vor Ort (ZHAW) Case Study Vorbereitung (Arbeitstag)
Vorstellung CAS FSI (Selina Lehner) 9 2 Dr. Christoph Künzle, Thomas Roth

Freitag 05.12.2025 8:15 17:15 Gruppenarbeit vor Ort (ZHAW) Case Study Vorbereitung individuell (vor Ort oder 
virtuell) 0 2 keine

Freitag 12.12.2025 11:00 16:15 Präsenz vor Ort (ZHAW)
Leistungsnachweis Modul 2: Präsentationen Case 
Studies
Anschliessend Abschluss- und Alumniapero

8 2 Dr. Christoph Künzle, Thomas Roth


