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Tag Datum von bis Durchfiihrungsmodus Raum Thema Lektionen |Dozierende

Freitag 20.08.2025 | 08:15 | 17:15 |Présenz vor Ort (ZHAW) Einfiibrung i das St. Galler Management-Modell: 9 |Dr. Michael Stadler, M.A. HSG
Umweltsphéren und Stakeholder

Samstag 30.08.2025 | 08:15 | 12:45 |Prasenz vor Ort (ZHAW) Binflihrung in das St. Galler Management-Modell 45  |Dr. Michael Stadler, M.A. HSG
Ordnungsmomente Kultur und Struktur

Freitag 05.09.2025 | 08:15 17:15 |Prasenz vor Ort (ZHAW) Unternehmensstrategie 9 Prof. Dr. Franz R6sli

Freitag 19.09.2025 | 08:15 17:15 |Prasenz vor Ort (ZHAW) Managementkonzepte im Vergleich 9 Prof. Dr. Franz Ro6sli

Samstag 20.09.2025 | 08:15 12:45 |Prasenz vor Ort (ZHAW) Managementkonzepte im Vergleich 45 Prof. Dr. Franz Ro0sli

Freitag 26.09.2025 | 08:15 | 17:15 |Présenz vor Ort (ZHAW) Methoden und Techniken zur ProblemiGsung und 9 Dr. Nicoline Scheidegger
Entscheidungsfindung

Samstag 27.09.2025 | 08:15 | 12:45 |Prasenz vor Ort (ZHAW) Methoden und Techniken zur Problemiosung und 45  |Dr. Nicoline Scheidegger
Entscheidungsfindung

Freitag 03.10.2025 | 09:00 10:00 (Leistunsnachweis Leistungsnachweis Modul 1 60 min

06. - 17.10.2025 Herbstferien

Modul 2: Finanzielle Fiihrung

Tag Datum von bis  [Durchfiihrungsmodus Raum Thema Lektionen |Dozierende

Freitag 24.10.2025 | 08:15 | 17:15 |Prasenz vor Ort (ZHAW) Konzeption und Ziele der Finanzbuchhaltung: 9 Fabian Danko, M.A. HSG
Rechnungslegungsvorschriften und Geschéftsberichte

Samstag 25102025 | 08:15 | 12:45 |Prasenz vor Ort (ZHAW) Grundlagen der Finanzbuchhaltung (Bilanz, Erfolgs- und 45  |Fabian Danko, M.A. HSG
Cashflowrechnung)

Freitag 07.11.2025 | 08:15 | 17:15 |Prasenz vor Ort (ZHAW) Pinanzanalyse: Berechnung und Interpretation von 9 Fabian Danko, M.A. HSG
Kennzahlen

Samstag 15112025 | 08:15 | 12:45 |Présenz vor Ort (ZHAW) Konzeption, Aufgaben und Ziele des Management 45  |Gheorghita Streiff, lic. oec. publ.
Accounting; Begriffe Kosten und Kostenarten

Freitag 21.11.2025 | 08:15 | 17:15 |Présenz vor Ort (ZHAW) Kostenstellenrechnung, Kostenumlage auf Kostentréger, 9 Gheorghita Streiff, lic. oec. publ.
Kalkulationsverfahren

Samstag 22112025 | 08:15 | 1245 |Prasenz vor Ort (ZHAW) Deckungsbeitragsrechnung, Break-Even-Analyse; Binfihrung| 4 5 | 50 onita Streiff, lic. oec. publ.
in die Planung und Budgetierung

Freitag 28.11.2025 | 08:15 17:15 |Prasenz vor Ort (ZHAW) Corporate Finance — Investitionsrechnung 9 Dr. oec. publ. Stefan Spreiter

Samstag 29.11.2025 | 08:15 12:45 |Prasenz vor Ort (ZHAW) Corporate Finance — Investitionsrechnung 45 Dr. oec. publ. Stefan Spreiter

Samstag 06.12.2025 | 08:15 | 17:15 |Reservetermin Reserve-Tag (bitte diesen Termin fiir allféllige
Verschiebungen freihalten)

Freitag 12.12.2025 | 09:00 10:00 [Leistunsnachweis Leistungsnachweis Modul 2 60 min  [Fabian Danko, M.A. HSG

Nachpriifung Leistungsnachweis 1: Freitag, 14. November 2025, 10.00-11.30 Uhr / Support IOV
Nachpriifung Leistungsnachweis 2: Freitag, 9. Januar 2026, 08.00 - 09.30 Uhr / Fabian Danko
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