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Lehrgang

Mit Erkenntnis- und Handlungskompetenz zum Erfolg

Analysieren Sie das Potenzial Ihres Unternehmens und eignen
Sie sich Methoden zu dessen Weiterentwicklung an. Lernen Sie,
Veranderungen erfolgreich umzusetzen.

AUSGANGSLAGE

Aufgrund des stetigen Wandels mussen Organisationen die
ndtigen Veranderungen zunehmend bewusst gestalten, um
sich zweckgerichtet, agil und kontinuierlich weiterzuentwi-
ckeln. Im CAS Unternehmensentwicklung werden Sie befa-
higt, fur die derzeitigen und zukunftigen unternehmerischen
Herausforderungen kompetent Antworten zu finden.

LERNZIELE UND NUTZEN

Dieser CAS befahigt Sie, Tools und Modelle zur strategischen
Entscheidungsfindung einzusetzen und strategische Ent-
scheidungen zu bewerten. Zudem lernen Sie, die mit den
strategischen Entscheidungen einhergehenden Veranderun-
gen in der Organisation und im FUhrungsverhalten zu gestal-
ten und zu reflektieren. Nebst den klassischen Modellen wer-
den auch neue Themen wie agile Strategieprozesse und
innovative, wegweisende Organisationsformen besprochen.
Der Lehrgang vermittelt Ihnen die Kompetenzen zur Bewalti-
gung der vielschichtigen Aufgaben der Unternehmensent-
wicklung in einer durch Komplexitat gepragten Umwelt.

ZIELPUBLIKUM

Angesprochen sind Fuhrungskréafte sowie Fachspezialis-
tinnen und -spezialisten im Bereich der Unternehmensent-
wicklung und Projektleitung mit strategischen und entwick-
lungsorientierten Aufgaben in KMU, Grossunternehmen,
Non-Profit-Unternehmen und 6ffentlichen Organisationen.

Weiterfuhrendes 0
Studium

Der CAS kann einzeln oder als Bestandteil
des MAS Business Engineering oder MAS
Supply Chain and Operations Management
absolviert werden. Zudem kann der CAS
teilweise oder vollstédndig an folgende Lehr-
gange angerechnet werden: International
Executive MBA, MAS Business Administra-
tion, MAS Communication Management &
Leadership, MAS Customer Relationship
Management, MAS Human Capital Manage-
ment, MAS Marketing Management, MAS
Product Management.

»> www.zhaw.ch/iov/casue



http://www.zhaw.ch/iov/casue

Aufbau und Inhalt

Praxis und Theorie sinnvoll verknupft

Bauen Sie auf unsere Grundpfeiler Praxisorientierung, Fach-
wissen und Wissenstransfer. Fur einen nachhaltigen Lerneffekt.

MODULUBERSICHT

MODUL 1
6 ECTS-Credits

Agile Organisation

Im Modul Agile Organisation setzen sich die Teilnehmenden

mit Anforderungen an Organisationsdesigns in der heutigen

durch Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat und Mehrdeutig-

keit (VUCA) gepragten Unternehmensumwelt auseinander:

— Grundannahmen von Organisationen

— Agile Organisationsdesigns im Vergleich

— Mindset und Mindfulness in Organisationen in einer
VUCA-Welt

— Transformation von Organizational Behavior durch
Organisationsdesign

METHODIK

Der Lehrplan ist betont praxisorientiert. Zwei Stossrichtungen
bestimmen die Methodik des Lehrgangs: Einerseits werden
Methoden und Konzepte in Lehrgesprachen mit den Dozie-
renden, in Ubungen und Diskussionen so vermittelt, dass Sie
sie hinsichtlich der Eignung in lhrem Unternehmen reflektieren
koénnen. Andererseits findet in Gruppenarbeiten und im Erfah-
rungsaustausch der Teilnehmenden ein wertvoller Wissens-
transfer Uber die verschiedenen Branchen hinweg statt.

MODUL 2
6 ECTS-Credits

Strategisches Management

Im Modul Strategisches Management setzen sich die Teil-
nehmenden mit der Strategieentwicklung und -umsetzung
auseinander und lernen, etablierte Vorgehensweisen und
neue Anséatze anzuwenden und einzuschatzen:

— Klassisches strategisches Management

Agile Strategieentwicklungen
— Strategische Rollen
Strategische Entscheidungsgrossen

Hilfsmittel zur Strategieumsetzung

— Change Management

#WeiterbildunglOV



Organisatorisches

Die Voraussetzungen fur lhren Erfolg

Besuchen Sie uns online oder rufen Sie uns an fur weitere

Informationen.

AUFNAHMEBEDINGUNGEN

Zugelassen sind Absolventinnen und Absolventen von Fach-
hochschulen oder Universitaten mit mindestens drei Jahren
Berufserfahrung. Berufsleute ohne Hochschulabschluss
koénnen aufgenommen werden, sofern sie Uber mindestens
funf Jahre Berufserfahrung und entsprechende Weiterbil-
dungsausweise (hdhere Fachschule oder hdhere Fachpri-
fung mit eidgendssischem Fachausweis/Diplom) verflgen.
Englischkenntnisse werden vorausgesetzt, da im CAS mit
englischer Literatur gearbeitet wird. Uber die definitive Zu-
lassung entscheidet die Studienleitung.

ANMELDUNG

Die Anmeldung erfolgt online. Anmeldeschluss ist vier Wochen
vor Kursbeginn. Anmeldungen werden nach der Reihenfolge
ihres Eingangs bertcksichtigt:

»> www.zhaw.ch/iov/casue

DATEN
Die Kursdaten sind online publiziert:
»> www.zhaw.ch/iov/casue

ARBEITSAUFWAND

FUr den erfolgreichen Abschluss des Lehrgangs werden
12 ECTS-Credits (European Credit Transfer System) ver-
geben. Pro Credit ist mit einem Arbeitsaufwand von 25 bis
30 Stunden zu rechnen. Fur den gesamten Lehrgang ent-
spricht dies rund 300 Stunden.

UNTERRICHTSORT

Der Unterricht findet in den Raumlichkeiten der ZHAW
School of Management and Law in Winterthur statt, zwei
Gehminuten vom Bahnhof Winterthur entfernt. Online-
elemente kdnnen im Unterricht eingesetzt werden.

»> www.zhaw.ch/sml/campus

DAUER
Der Lehrgang wird Uber einen Zeitraum von ca. drei Mona-
ten berufsbegleitend absolviert.

UNTERRICHTSZEITEN
Der Unterricht findet jeweils am Donnerstag, Freitag und
Samstag statt.

UNTERRICHTSSPRACHE
Unterrichtssprache ist Deutsch. Die Unterlagen sind in deut-
scher oder englischer Sprache verfasst.

ABSCHLUSS

Nach erfolgreichem Erbringen der Leistungsnachweise so-
wie Erfullen der Prasenzpflicht von mindestens 80 Prozent
verleiht die ZHAW School of Management and Law das
«Certificate of Advanced Studies in Unternehmensentwick-
lung».

KOSTEN

Die Kurskosten betragen CHF 8940.— pro Person. Darin ist
samtliches Kursmaterial enthalten. MAS-Teilnehmende er-
halten eine Vergunstigung von CHF 1000.- pro CAS.

TEILNAHMEBEDINGUNGEN

Die allgemeinen Teilnahmebedingungen flr Weiterbildungs-
veranstaltungen an der ZHAW School of Management and
Law finden Sie unter: »> www.zhaw.ch/sml/atb-wb



http://www.zhaw.ch/iov/casue
http://www.zhaw.ch/iov/casue
https://www.zhaw.ch/de/sml/ueber-uns/standorte-und-infrastruktur/
https://www.zhaw.ch/storage/sml/weiterbildung/zhaw-sml-wb-teilnahmebedingungen-de.pdf

Kontakt

Gerne beraten wir Sie in einem personlichen Gesprach

\

Prof. Dr. Franz R66sli Anahita Afsharian
Studienleiter Program Management

STUDIENLEITUNG

Prof. Dr. Franz R&66sli

Institute for Organizational Viability
Telefon +41 58 934 66 73
franz.roeoesli@zhaw.ch

PROGRAM MANAGEMENT
Anahita Afsharian

Institute for Organizational Viability
Telefon +41 58 934 49 92
anahita.afsharian@zhaw.ch

ADMINISTRATION UND ANMELDUNG
ZHAW School of Management and Law
Customer Service Weiterbildung
Theaterstrasse 15b

Postfach

8401 Winterthur

Telefon +41 58 934 79 79
info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

Institute for
Organizational Viability

Das Umfeld von Organisationen wird durch Mega-
trends wie Digitalisierung, Globalisierung oder
Mobilitat immer anspruchsvoller. Hierbei handelt
es sich um eine standig steigende Komplexitét,
die auf Unternehmen einwirkt und mit der umzu-
gehen ist. Wir unterstiitzen Organisationen in der
Gestaltung der nachhaltigen Viabilitat im Kontext
von Komplexitét.

Dabei verfolgen wir einen integralen Ansatz: Wir
setzen Mensch, Struktur und die Ausrichtung in
den Fokus des unternehmerischen Denkens und
Handelns.

>»> www.zhaw.ch/iov

MODELL INSTITUTE FOR ORGANIZATIONAL VIABILITY
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Zurcher Hochschule
fir Angewandte Wissenschaften

School of
Management and Law

St.-Georgen-Platz 2
Postfach

8401 Winterthur
Schweiz

www.zhaw.ch/sml
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