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Abhilfe schaffen durch Wissen

kombiniert mit Anwendungspraxis!
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CAS Agiles IT Projektmanagement

mit breit aufgestelltem Dozierenden-Team

Ihr erlernt Kompetenzen, um komplexe und dynamische Projektanforderungen in _
verschiedenen organisatorischen Umfeldern zu managen, dem agilen Mindset CAS Agiles IT
entsprechend zu handeln und agile Techniken und Vorgehensweisen in IT- Projektmanagement

Umgebungen anzuwenden.
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Teilnehmende des CAS Agiles IT-Projektmanagement

= Team Member, Scrum Master, Project Manager oder Product Owner, ...
... die in IT-Projekten arbeiten und ihren Methodenkoffer fur Projektmanagement
und/oder IT-Entwicklung erweitern wollen.

= Programm- und Projektportfolio-Manager, SAFe-Verantwortliche, ...
... die umfassend Projekte oder Projektportfolios
verantworten respektive koordinieren.

= Auftraggeberinnen, Organisationsentwickler, Manager sowie Kadermitarbeitende, ...
... die ihre Organisationen agil oder lean gestalten wollen.
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Ubersicht Inhalt CAS Agiles IT-Projektmanagement

CAS Agiles IT-Projektmanagement (AITPM)

Modul 1

1. Einfiihrung und Agile Zeremonien
Ein Projekt agil entwickeln — von der Idee liber Teamentwicklung in
Sprints die Produktvision, Personas, User Stories etc. gestalten

2. Einfiihrung Projektkontexte
Analyse Projekt- und Umfeldcharakteristika sowie deren Einfluss
auf Projektentscheidungen

3. Einfiihrung in verschiedene Vorgehensmodelle
z.B. Wasserfall, V-Modell, Scrum, Kanban, Design Thinking, XP,...

4. Umsetzung von Ideen und Visionen
Kundenzentrierung, Ermittlungstechniken und PM-Werkzeuge

5. Anwendung von Entscheidungsframeworks
zur Wahl der geeigneten Vorgehensweise und passend zum
praktischen Projektkontext; gefolgt von Abschlussprasentationen

Modul 2

Transformation & Projektmanagement
Sie kennen Herausforderungen von Transformationen und Ansatze
diese zu Uberwinden sowie Projektmanagement-Grundlagen

Simulation SCRUM
Rollenspiel und Anwendung von Scrum mit Stakeholdern, Product
Owner, Scrum Master und Development Team

Scaled Agile
Agile Skalierung inkl. Dimensionen, Modelle (SAFe, LeSS, Spotify,
Flight Level) und spielerische Anwendung

Agile Coaching, agile Leadership und agile Teamentwicklung
Mittels Coaching und Selbstorganisation lernen Sie, eine
inspirierende und unterstutzende Leadership-Kultur zu etablieren

Final Day mit Schlussprasentationen, Reflexion
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Big Picture CAS AITPM

Anwendungsl :reiche ausgewdihlter Entwicklungsmodelle

s Arbeit am laufenden, lebenden und nicht hbaren System
(Entwicklung, T@t, Produktion) (nicht riicksetzbar, nicht reproduzierbar, nicht virtualisierbar)
Buildautomatisierung, Konfiguratio € 2 System besteht aus kontingenten sozialen Kommunikationen
klung ist direkte Wertschopfung als Rupttatigkeit Entwicklung parallel zur eigentlichen Wertschopfung

dynamisch 2

Kollegiale Fithrung

Adaptionsmodell =~ Kollegiale Kreis-

OKR organisation

Scaled Scrum (LeSS, SAFe)

Scrum Ergebnisoffene systemische
Organisationsentwicklung D
Lean, Software- e";fl;c €
Kanban Py

Soziokratie 3.0

. . Feste Ziel
Soziokratie este Ziele

V-Modell e
DoD-STD 2167

Anforderungen und Kontext

okratie

Zielorientiertes
ce-Management
Wasserfall-

emd Oestereich, Claudia Schrader (https//kollegiale-fuehrung.de)

Legende: grgehensmodelle Rahmenwerke Organisationsmodelle Transformationsmodelle

* @ @ Kommerzielle Nutzung bei Nennung des Rechteinhabers erlaubt:

€ Technische Systeme (k. ‘<al) Entwicklungsgegenstand (Objekt) Soziale 7, steme (komplex)

Quelle: https://kollegiale-fuehrung.d@kgdownload-material/dl10000-anwendungsbereichg -png/
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Uberblick Modul 1

Block 1: Einfiihrung in den CAS
Agiles IT Projektmanagement
Agile Zeremonien

Ninja & David / Michael & Patrick

"Roter Faden”; Big Picture CAS
Intro, Organisatorisches
Fokus Modul 1 + Modul 2
Kennenlernen und Erwartungsaustausch

Agiles IT Projektmanagement:
Big Picture
Initieren eines Projektes
Agile Zeremonien

Sunny Island
Agile Zeremonien und Artefakte (L'Jbung]

Fortsetzung Sunny Island
Agile Zeremonien und Artefakte (Ubung)

v

Reflexion, Transfer

Block 2: Projekt- und Umfeld-
Charakteristika (Projektkontext)

Ninja & David

Einfilhrung Projektkontext &
Projekt Charakteristika
Entscheidungs-Frameworks

Leistungsnachweise Modul 1
(inkl. Gruppenbildung
+ Vorauswahl Projekt)

Projekt-Managment-Frameworks /
Charakteristika Modelle /
{IREB, PMI, Hermes Szenarien)

Unterscheidung Projektkontexte
(reguliert, skaliert, global)

Morphologischer Kasten
Reflexion, Transferfragen & Feedback

Block 3: Einfithrung in
Vorgehensmodelle

David (Minja)

Teamprasentationen

Uberblick der Modelle
Praskriptive Modelle - Starken und
Schwachen
{Wasserfall, V-Modell, ...)

Prozess- und Gevernance-orientierte Modelle

- Starken und Schwachen
(HERMES und RUP})

Adaptive, agile Modelle - Starken und
Schwichen
(Scrum, Kanban, XP, skalierte Modelle)

Reflexion, Transferfragen & Feedback

Block 4: Umsetzung von Ideen
und Visionen

David (Ninja)

Coaching fiir Leistungsnachweis
Abstraktionsmodelle
Projektorientierte vs. Produktorientierte

Organisation
Continuous Delivery, Flight Levels 8 OKRs

Ermittlungstechniken
Design Thinking

Portfolio-Management
Projektmanagement Werkzeuge

ion der Transferfragen & Feedback
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Block 5: Anwendung von
Entscheidungsframeworks und
Abschluss Modul 1

Ninja & David

Rekapitulation Projektkontext &
Vorgehensmodelle

Systematische Analyse Projektkontext

Coaching fir Leistungsnachweis

Abschluss-Prisentationen
(Leistungsnachweis)

Reflexion und Feedback
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Uberblick Modul 2

Block 1: Agile Transformation
und PM Fundamentals

Patrick & Michael & Ninja

Begriissung, Ziele, Erwartungen
Modul 2

Agile Transformation (Fallstudie)
Projektmar t fundamental
{predictive & agile)

Agiles Projektmanagement

Block 2: Simulation agiles
IT-Projekt mit SCRUM

Adrian

Einfiihrung Rollenspiel Scrum Anwendung
Einfiihrung und Tools

Simulation: Projekt-Ideen Brainstorming
Sprint Planning: Stakeholder & Scrum Rollen,
Backlog & User Stories Sprint 1-3
Durchfiihrung Simulation / Rollenwechsel

Reflexion via Lernjournal / Austausch &
Feedback

Infoveranstaltung Weiterbildung CAS AITPM

Block 3: Scaled Agile

Oliver

Scaled Agile
Einfiihrung und Uhung zu SAFe

Scaled Agile
SAFe, Spotify, LeSs, Flight Levels

Reflexion der Transferfragen
& Feedback

Block 4: Agile Coaching Block 5: Final Day

Andreas Fatrick & Michael (Ninja)
Agile Coaching, agile Leadership, agile Abschluss-Prasentationen
Teamentwicklung (Leistungsnachweis)

Agile Coaching, agile Leadership, agile

> Reflexi d Feedback
Teamentwicklung (Fortsetzung) exion und Feedbac

Reflexion, Transferfragen

& Feedback Abschlussapéro

ZHAW School of Management and Law



Leistungsnachweise des CAS ()

Modul 1

1. Leistungsnachweis 2. Leistungsnachweis

"Projektkontext analysieren" "Vorgehensmodell evaluieren"

Wie wiirde ich meinen Projektkontext charakterisieren?

Zentrale
Fragestellungen

e . p - Zentrale Welches Vorgehensmaodell eignet sich fir meinen
Wie wiirde ich meinen Projektkontext charakterisieren?

16wl ! ! 4 b Fragestellungen Projektkontext und weswegen? Welche nicht?
Muss ich ein genui Vorgek lell entwickeln fiir
meinen Kontext? Wie wiirde sich das auszeichnen?

Gruppenprisentation 20" und 10' Diskussion

Kleingruppen (3-5 Personen}
Format / Gruppenprasentation 5' und 10° Diskussion Format /
Lieferobjekt Kleingruppen Lieferobjekt

b mit Details, imal 5 DinA4 Seiten

Die Teilneh den ki ihren Projekt ysieren
und Eignung von Vorgehensmodellen bewerten,
Wissensaufbau mit Transfer in die Praxis

Die Teilnehmenden kénnen ihren Projektkontext analysieren

Lernziele

Die Teilneh ien kénnen komplexe Probleme als Gruppe Die Teilnet len kd k lexe Probleme als Gruppe
gemeinsam lésen, was iiberfachliche Kompetenzen gemeinsam ldsen, was iiberfachliche Kompetenzen
(Teamfihigkeiten, | ikations- und

(Teamfahigkeiten, Kommunikations- und
Prasentationsfahigkeiten, analytisch-kritisches Denken,...)

starkt.

Exakte Noten mit schriftlichem Feedhack

BEnCLIn {Modulnote bestehend aus Prisentation + Handout 100%)

Benotung Pass/Fail mit miindlichem Feedback
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Leistungsnachweise des CAS (ll)

Modul 2

1. Leistungsnachweis
"Lernjournal zur SCRUM-Simulation"

2, Leistungsnachweis

"Schlussbericht und Prasentation”

Die Projektarbeiten basieren auf realen Ausgangslagen der
Teilnehmenden,

Was habe ich liber Scrum am Tag 1 der Simulation gelernt
(z.B. bzgl. Ablauf, Rollen, Zer ien, Gruppendy il
ete.)?

Zentrale
Fragestellungen

r L E IS GLET I |eder Blockanteil (ausgenommen Block 2) hat 3-4 kenkrete
und Vorgehen Fragen / Aufgabenstellungen.

Sie lernen und erarbeiten im Team typisch agil - in Spints,
zyklisch - als Individuum, Team und Klasse

Gr

PE 20" und 10" Di

Kleingruppen (3-5 Personen)
Format / grupp

Lieferobjekt

Format / Abgabe per Moodle (ca. 1 DinA4-Seite)
Lieferobjekt Einzelabgahe
Schlussbericht: max. 10 DinA4-Seiten

Die Teilnehmenden reflektieren ihren Lernprozess bzgl. der
Inhalte des Block 2 / Tag 1

Handlungsorientierung: Praxistransfer, Anwenden und
Experimentieren

Lernziele
Lernziele Aufgaben im Team meistern, individuelle Fahigkeiten
weiterentwickeln, Austauschen und Reflektieren von
ErfahrungenPrasentationsfihigkeiten, analytisch-kritisches
Denken,...) starkt,

Die Teilnehmenden fassen ihre Erkenntnisse zusammen als

Grundlage fiir eine im Plenum an Tag 2

Benotung Pass/Fail mit Gruppenreview im Plenum Exakte Noten mit schriftlichem Feedback

(Modulnote bestehend aus 30% Bericht, 70% Prisentation)

Benotung

Infoveranstaltung Weiterbildung CAS AITPM 10 ZHAW School of Management and Law



Was Euch erwartet...

Durchfuhrung und Zielsetzung

Campus & Online-Durchfuhrung
Modul 1: 8 Termine vor Ort
3 Termine online

Modul 2: 7 Termine vor Ort
2 Termine online

Zielsetzungen des CAS
» Vertiefung von Wissen zu den Themenblocken

> Ubertragung firr die Anwendung in eurer Praxis
/ Austausch untereinander/ Netzwerk

> Uberfachliche Kompetenzen
(Prasentationsfahigkeiten,
Reflexionsfahigkeiten, Teamfahigkeiten)

Infoveranstaltung Weiterbildung CAS AITPM 11 ZHAW School of Management and Law



Planung CAS - Modul 1 & Abschluss mit Netzwerkabend am 02.10.2026
CAS Agiles IT-Projektmanagement (CAS AITPM) HS26 z

Stand: 09.02.2026

Modul 1: Agile IT Projects Sommerferien Sa 11.07. - S0 16.08.2026 aw

Tag Datum 'von bis Raum Thema Lektionen |Dozierende
Einfihrung in den CAS (2-3 Lektionen) g:\‘f%ﬁ';:g;%‘:g'émonem
Freitag 28 082026 08:15 17:15 Block 1: Agiles IT Projekimanagement: Big Picuy'e (2L}, Initieren eines Projektes (1L) g Prof. Dr Patrick Lehner
Sunny Island: Agile Zeremonien und Artefakte (Ubung) (4L) Michael A (je 7 Lektionen)
X . Block 1: Prof. Dr. Patrick Lehner,

Samstag 29.08.2026 08:15 14:30 Fortsetzung Sunny Island: Agile Zeremonien und Artefakte (Ubung) (5L) 6 Michael Arm

. X 3 Block 2 Projektkontext (Projeki- und Umfeld-Charakteristika) Minja Leikert-Bohm /
Freitag 04.09.2026 08:15 1715 Gruppenbildung / Projektinitierung 8 David Berger
Samsta 05.09.2026 | 08:15 | 1300 Block 2 5 David B

msiag -5 : - Fortsetzung Projektkontext (Projekt- und Umfeld-Charakieristika) avid berger

. X 3 Block 3 David Berger,
Freitag 11.09.2026 | 0815 | 1715 Einfihrung in Vorgehensmodelle (Starken & Schwéchen) 8 Ninja Leikert-B&hm (2L)
Samstag 12082026 | 08:15 | 1300 | onine | BlOK3 5 David Berger

o . ) Fortsetzung Einfihrung in Vorgehensmodelle (Starken & Schwichen)

. X 3 Block 4: Coaching fiir Leistungsnachweise (2L) Minja Leikert-Béhm (2L) /
Freitag 18.06.2026 08:15 1715 Umsetzung von Ideen und Visionen {Customer Centritity, Ermittlungstechniken Werkzeuge) 8 David Berger
Samstag 19082026 | 08:15 | 1300 | onine | BlOK4 5 David Berger

o . ) Fortsetzung Umsetzung von Ideen und Visionen (Customer Centritity, Ermitiungstechniken, Werkzeuge)

) ) . Block 5: Coaching fur Leistungsnachweise Ninja Leikert-Bahm /
Freitag 2509.2026 815 16:30 Anwendung von Entscheidungsframeworks 8 David Berger
Samstag 26.09.2026 08:15 16:00 Reservetermin
Montag 28.09.2026 19:00 21:00 online Online Q&A zum Leistungsnachweis (fakultativ) 2 Minja Leikert-Bohm

. . open Abschiuss Modul 1: mit Teamprasentationen Minja Leikert-Bohm /
Freitag 02.10.2026 1100 end Uberleitung auf Modul 2 6 David Berger
Freitag 02.10.2026 17:30 19:30 (Platzhalter fiir Netzwerkabend)

Herbstferien Sa 03.10. - S50 18.10.2026 12
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Planung CAS - Modul 2 - inkl. Abschlussapero

Modul 2: Agile IT Project Management

Tag Datum von bis Raum Thema Lektionen |Dozierenda
Block 1: Begnissung, Ziele, Erwartungen (1L) )
Freitag 23102026 | 0B:15 | 17:15 Agile Transfarmation (Fallstudie) (5L) : urrytiey il e LY
Projekimanagement fundamentals (predictive & agile) (L) ! ’
Samstag 24102026 | 0815 | 1430 okl § Frof. Dr. Pairick Lehner
o : i {Agiles) Projekimanagemant (6L} T
Block 2:
Simulation Scrum-1T-Projekt Rollenspiel mit Stakeholdem, Product Owner, Scrum Master und Development
Freitag 30102026 0&:15 1715 (Mockups), g Adrian Moser
von der ldee bis zur Auslisferung mit Continuous Deliwery (Tools: Balsamig, Jira, Git; Methoden: Scrum,
Diewilps)
. i . Block 2 .
Sametag 31.10.2026 08:15 13:00 anling Fortsetzung Simulation Scrum-IT-Projakt 5 Adrian Moser
Freits 13112026 | DB:AS | 17:15 Hiack 3. g Oliver C. Hoaffieur
g o i . Scaled Agile (Einfihrung und Ubung zu SAFe, Spofify, LeSS, Flight Level) ’
. . - Block 3: .
Sametag 14.11.2026 0&:15 15:30 onling Fortsetzung Scaled Agile 7 Qliver C. Hoeffleur
Freita 2711202 | 0B15 | 17:15 Block 4: : Andreas Betschart
g o : : Agile Coaching, agile Leadership, agile Teamentwickiung
Samela 28112026 | 0815 | 1300 Block 4: 5 Andreas Betschart
g o i . Agile Coaching, agile Leadership, agile Teamentwickiung
Freitag 04,12 2026 06:15 | 16:00 Resanatermin
) . open . § - . . . Prof. Dr. Patrick Lehner,
Freitag 11.12.2026 0&:15 and Final Day mit Teamprasentationen und anschliessendem Apéro ] Michael Arm: Minja Leikert-Bahm

13
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Vielen Dank.
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