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Standpunkt
19 Transformative Lernerfahrung: Praxis trifft Reflexion
~ ’ In unseren CAS verbinden wir seit Jahren praxisnahe Inhalte mit fundierten
Methoden. Im CAS Personalfiihrung im Gesundheitswesen verzahnen wir
mit dem neuen Lern- & Reflexionsportfolio plus begleitendes Coaching die
Theorie noch enger mit gelebter Praxis.
Durch wéchentliche systematische Reflexion verbinden unsere
Teilnehmenden ihre eigenen Projekte aus dem Arbeitsalltag direkt mit
bewahrten Fiihrungsinstrumenten und Self-Leadership-Ansatzen. Das
begleitende Coaching schafft einen geschiitzten Raum fiir das
Sichtbarwerden unerkannter Potenziale und das Lésen von Blockaden.
Jeder «Aha-Moment» fliesst unmittelbar in den Arbeitsalltag ein — so wird
aus theoretischem Wissen echte Handlungskompetenz.
Das Ergebnis: Selbstbewusste Fiihrungskréfte, die nicht nur verstehen,
sondern auch umsetzen kénnen — im Sinne einer zukunftsféhigen
Personalentwicklung.
Olivia Malek, Studienleitung, WIG/ZHAW
Masterstudiengang
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Die Masterarbeit optimal angehen

Ab 2026 bieten wir unseren Weiterbildungskurs « WBK Wissenschaftliches
Arbeiten» in einem neuen, kompakten Format an. Ziel ist es, die
notwendigen Kompetenzen fiir wissenschaftsbasiertes Arbeiten noch
zielfuhrender, flexibler und anwendungsorientierter zu vermitteln.

Die bisherigen zwei Kurse (Anwendung & Konzeption) wurden zu einem
Kurs zusammengefiihrt und dieser bietet neu:

+ mehr Flexibilitit & eigenes Tempo
dank asynchronem Lernen, Présenzunterricht und Gruppen-
Coaching
« moderne Unterstiitzung
durch Ki-Tools, digitale Hilfsmittel und E-Learning
¢ intensivere Begleitung
durch Coaching und Austausch

Der Kurs richtet sich an alle, die mit inrer Masterarbeit starten méchten. Fir
MAS-Studierende ohne Hochschulabschluss ist der Besuch obligatorisch,
fur alle anderen wird er empfohlen.

Néchste Durchfiihrung:
Présenztage am 16. und 27. Méarz 2026
Anmeldung: Anmeldelink 2026

Weiterbildung aktuell

Coaching als Schliissel zur Selbstfiihrung

«Ich habe gelernt, dass Erfolg in kleinen Schritten liegt — und dass ich so
besser vorankomme. »

Wenn Reflexion plétzlich Klarheit schafft:

Fir Minela, Absolventin des CAS Personalfiirung im Gesundheitswesen,
war das begleitende Coaching ein echter Gewinn. «Das Coaching hat
meine Unsicherheiten deutlich reduziert und mir geholfen, mich auf das
Wesentliche zu konzentrieren. »

Von der Reflexion zur Umsetzung:

Das Coaching schafft den Raum, eigene Fiihrungsfragen zu reflektieren,
neue Perspektiven einzunehmen und praxistaugliche Lésungen zu
entwickeln. «Besonders die Offenheit im Austausch hat mir geholfen,
andere Sichtweisen zu verstehen», erzahlt Minela.

Ihr Tipp an kiinftige Teilnehmende:
«Das Angebot unbedingt wahrnehmen und Sorgen offen ansprechen — nur
so kann echte Weiterentwicklung entstehen.»

Olivia Malek, Studienleitung, WIG/ZHAW im Gesprdch mit Minela Pajic,
Mitglied der Bereichsleitung der Spitex Pfannenstiel

Von Alumni fiir Alumni

ALUMNIZ

Managed Health Care & Marketing

Save the Date Herbstanlass

Der diesjéhrige Herbstanlass des Netzwerk Gesundheitsékonomie (NGW)
findet am Dienstag, 4. November 2025 ab 18 Uhr statt. Ausgewiesene
Expert:innen diskutieren ber:

«Zu hohe Anspriiche — zu viele Erwartungen? Die Bevélkerung als
Kostentreiber im Gesundheitswesen?»

Alle am Gesundheitswesen Interessierten sind herzlich eingeladen, dabei

zu sein. Im Anschluss an die Diskussionsrunde findet ein Apéro statt. Wir
freuen uns auf Ihre Teilnahme: Anmeldung.
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«Gute Frage»

«Wie finde ich ein
praxisrelevantes
Thema fir die
Masterarbeit, wenn
firmenintern keine
passenden Projekte
anstehen?»

Kurzentschlossene aufgepasst — Digital Health Lab Day am 3.
September 2025

Was erwartet Sie?

e Inspirierende Keynotes zu Themen wie digitale Reife, KI im
Gesundheitswesen und menschzentrierte Robotik

e Hands-on Workshops — von DigitalKompetenzen bis zu Robotik und
Data Governance

o Poster-Session & Start-up-Pitches, inkl. Startup-Award

e Networking-Apéro nach Veranstaltungsschluss, ideal zum
Kennenlernen & Austauschen

Datum: Mittwoch, 3. September 2025

Zeit: 9:00 — 17:00 Uhr, anschliessender Apéro

Ort: ZHAW School of Management and Law, SW Gebéaude/
Volkartgebaude, St. Georgen-Platz 2, 8400 Winterthur
Mehr Informationen: Programm

Anmeldung: Link zur Registration

Keine Idee fiir die Masterthesis?

Unsere Dozierenden arbeiten laufend an aktuellen Projekten mit
Praxisbezug. Daraus entstehen regelméassig spannende
Themenvorschlage fiir Masterarbeiten — diese sind jetzt gesammelt auf der
MAS-Moodle-Seite zu finden.

Haben Sie ein interessantes Thema entdeckt? Kontaktieren Sie die
Betreuungsperson fiir weitere Details und entscheiden anschliessend, ob
Sie zu diesem Thema die Masterthesis schreiben wollen.

Zusétzlich finden Sie zur weiteren Inspiration alle bisher verfassten
Masterarbeiten in der neuen Moodle-Datenbank.

Wir freuen uns, Sie in unseren Weiterbildungen und Veranstaltungen
zu begriissen!

Ihr Weiterbildungs- und WIG Team

ZHAW School of Management and Law
Winterthurer Institut fiir Gesundheitsékonomie WIG
Zircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

Gertrudstrasse 8
Postfach
8401 Winterthur
Schweiz

Tel. +41 58 934 78 97
info.wig@zhaw.ch

www.zhaw.ch/sml
www.zhaw.ch/wi

Kontakt - Rechtliche Hinweise
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