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Fazit aus 15 Jahren Resilienzforschung

Ruhen Sie sich nicht auf den



Finanzielle Resilienz: Eine Kombination von

Fahigkeiten einer Gemeinde/Stadt
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Quellen: Das Resilienz-Playbook (2024). ZHAW
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Wie steht es um die (finanzielle) Antizipations- und

Anpassungsfahigkeit ihnrer Gemeinde oder Stadt?

1. Umfeldentwicklungen

Uberwachen Sie wesentliche
Umfeldentwicklungen (Wirtschatft,
Bevolkerung/Demografie, Finanzpolitik,
Wohnen und Leben) systematisch und
regelmassig?

2. Finanzieller Gesamtiuberblick
Haben Sie einen finanziellen
Gesamtiuberblick Gber ihre Gemeinde,
Inkl. finanziell wesentlicher
Beteiligungen?

3. Finanzielle Risiken

Besteht in Ihrer Gemeinde ein
systematischer und verwaltungsweiter
Prozess zur Identifikation, Bewertung
und Uberwachung finanzieller Risiken?

4. Szenariodenken

Denken sie in der Finanz- und
Investitionsplanung und Prognose
der Ertrage in verschiedenen
Szenarien?

5. Finanzpolitischer Dialog

Findet zwischen Verwaltung und
Exekutive regelmassig ein
Austausch/Workshop zu spezifischen
finanzpolitischen Themen statt?

6. Verbesserungs- und Lernkultur
Entwickeln und férdern Sie die
Kompetenzen ihrer Mitarbeitenden
aktiv und strategisch weiter?
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CAS Finanzielle Fuhrung fur offentliche Organisationen

Neu ab 2026

Modul 1
Finanzielle Fihrung im Spannungsfeld von Recht, Politik und Kontrolle

— Vertiefung Kreditrecht und Submissionsrecht

— Internationale und nationale Trends im 6ffentlichen Finanzmanagement
— Finanzpolitische Steuerung

— Finanzielle Resilienz und Finanzstrategien

— Finanzielle Aufsicht

Modul 2
Finanzielle Fihrung im Zeitalter von Daten und KI

— Data Analytics und Kl in der finanziellen Flihrung
— Forecasting und Foresight

— Finanzkommunikation

— Controlling und Business Intelligence, Power Bl
— Digitale Transformation

Mehr
Informationen
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wiss Public Finance Next Gen Netzwerk
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Umgang mit Risiken und Trends

Okt. 23, 2025 — in Offentiicher Sektor, Praxis, Schweiz

Schweizer Gemeinden und Stadte stehen heute mehr denn je im Spannungsfeld zwischen stetig der Kc ita i Erwartungsdruck und raschen
gesellschaftlichen, technologischen und 8kologischen Verdnderungen. Risiken wie Naturkatastrophen, Cyberangriffe und finanzielle Engpasse treffen auf Trends wie den

o unsere Siog-Beitrage 2u den ncucsten Trends demografischen Wandel, die fortschreitende Digitalisierung und den Klimawandel. Mit diesen Entwicklungen und Ereignissen gewinnt der bewusste Umgang mit Risiken...
clien Herausforderungen im Bercich der

gttentiichen Finanzen

Event

Verrotze dich mit Fachicuten aus atung, Praxis und

Wesenschatt im Scrcich der offentlichen Finanzen bel
unserem jhrlichen Next Gen Event.

Newsletter

Abonniere unseren Newsletter und bicibe aut dem
%, Blogbeitrage una

Wie kénnen wir in der Finanzplanung mit Risiken und Trends
umgehen?

Okt. 23, 2025 — in Offentliche Finanzen, Praxis, Schweiz

Laufenden Gber die ncuesten Tren

fentiche Finanzen

Events rund um das Thes

Risiken und Trends beeinflussen die finanzielle Lage von Gemeinden zunehmend. Eine vorausschauende Finanzplanung hilft, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und die

finanzielle Stahilitdt lanafristin 71 sichern._1_Finanznlanuna zwischen Politik und Realitédt In der Finanznlanuna sind Risiken und Trends allneaenwartio. Zwar aibt £s.in
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Swiss Public Finance Next Gen Netzwerk

Registrieren und

mehr erfahren.

17. April 2026 in Chur  @iis#E]



Vielen Dank fur lhre Tellnahme.
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