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Pessimistische Budgets ...

avenir suisse

Gemeindefinanzen im Baselbiet

Vorerst abgesagt: Die FinanzKrise der
Gemeinden

711,202

Mit wenigen Ausnahmen sind 2023 die diisteren Finanzszenarien

der Gemeinden ausgeblieben. Die meisten Rechnungen sind besser | Regierungsrat des Kantons Schwyz

Budgetierung ausser -

R and un d B an d Jaresrechnungen zeigen es Ce s n ka"m"“h")’i

So genau haben die Gemeinden im
Unterland budgetiert Bt i sov20zs

‘Wiihrend die Stidte das Jahr mit {ippigen Einnahmen abschliessen,
miissen kleinere Gemeinden teils ein Minus verzeichnen. Eine

SALZKORN

0O 8@ éal@ | R Motion M 2/24: Millionen- Uberschisse der Schwyzer Bevblkerung zuriickerstatten
Beantwartung

Pessimismus gehoért offenbar zur
politischen Verantwortung p—

Am 31. Januar 2024 haben die Kantonsréte Sepp Marty und Dr. Urs Rhyner folgende Motion ein-
gereicht.

Gouverner, c'est prévoir, heisst es. Ist aber leichter gesagt als getan. St Jaen scest i Rochrnung des Kentons Scimy il massven Edragsibershisson ab

Alfein fir die letzten vier Jatre betragt die Sumvme der Ertragstiberschisse wnd 450 Millionen
Franken. Eine. imistis e weitere Unsit i tragen dazu bei,
dass dlas Vermogen des Kantons auf ein unvemajtnismassig hohes Niveau gestiegen ist

Selbst ein realistisches Budget aufzustellen, ist offenbar unmaglich.

Demgegeniiber kampit die Schwyzer Bevolkerung mit steigenden Kosten, Teurere Lebensmittel,
holere Strampreise und Kiankenkassenprimien belasten die Budgets der Schiyzer Haushalte.

Angesichts des wachsenden finanzieiten Drucks auf die Burgerinnen und Burger, braveht es grif-
fige m der durch den Kantan Einhait zu gebie-

David Angst
22.00.2022, 04.53 Uhr

D Merken = Drucken 5 Teilen

In vielen Gemeinden sind bandel an Stevern

Eine neve Studie von Avenir Suisse' bejeqr, dass der Kantan Schwyz jewells deutiich dbers Ziel
‘hinausschiesst - aim Nachterl der Schiyzer Steverzahlenden. im Zeitraum von 2016 bis 2022
enssprach der mittlere Uberschuss i der. wund 26 Frazent der
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... sind belegt ...

Primar zu tief budgetierte Ertrage

« Chatagny/Soguel (2009/ und 2011):
+ Kantone budgetieren Ertrage mehrheitlich zu tief, teilweise neutral, aber kaum je zu hoch
« Chatagny/Siliverstovs (2013):
* Nicht fehlerhafte Informationsauswertung, sondern
* Unterschatze Ertrage werden als «kostengunstiger» wahrgenommen, als tberschatzte Ertrage.
* Fehler nimmt tber die Zeit tendenziell ab.

* International: Overton et al (2017), EU Commission (2018):

+ Komplexitat der Steuern erschwert Schatzung! - Beispiel CH: Grundstlickgewinnsteuer!
* Bezug an Quelle erleichtert Schatzung - in CH untblich (Quellensteuer nur in Ausnahmefallen)
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... und haben wirtschaftliche, rechtliche und politische Grunde

Grunde

* Wirtschaftlich: Unsicherheit der Ertragsschatzung (nicht nur methodisch bedingt, auch auf
Grund unsicherer wirtschaftlicher Entwicklung)

» Rechtlich: Rechtliche Verbindlichkeit der Budgets (aufwandsseitig), Budgetanpassungen
erfordern ebenfalls formelle Prozesse

« Politisch: Akzeptanz von schlechteren Jahresergebnissen noch geringer als von
besseren, Gewaltenteilung
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Schongerechnete Schulden ...

South Asia Development Matters

Reporting public debt e the Imf & - Follow H |d d en De bt

Fewer than half of countries surveyed require debt )

management and fiscal reports. @ the imf & 69w Solutions to Avert the Next
Globally, there is about $1 trillien in Financial Crisis in South Asia

hidden debt—borrowing for which a

Debt reporting requir in d ic legal f k government is liable, but which is not
(countries in the sample) disclosed to its citizens or to other
uYes ®No creditors,
&0
@ WORLD BANK GROUP
Learn more at blogs.imf.org.
50
40
.3 atito_christabel 52 w
30 ; #rutomustgOKEKEKEKE
Like Reply
20 §
& dix254 59 w
W% You are enablers in the current unrest in
10 Kenya .
Like Reply o
a
Mediumerm  Annuasl  Debl  Annualdebt  Other Dbt Fiscal Qv [N
debtstrategy borrowing  bulletin - management  debt Registry reporting .
plan report reports 290 likes
12 July 2024
Source: Auth aboration based on a survey of domestic legal framewarks
pisioponsiys b IMF
Log in to like or comment.
Hidden Debt: Ausldser der griechi St ise 2010 waren auch
k Zahl pflichtungen ausgelagerter Einhei (Bild: Key
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... sind auch belegt ...

« Zahlungsverpflichtungen statt nur Schulden (Anleihen, Darlehen)
+ Staatsschulden sind klassisch als
Anleihen- und Darlehensverpflichtungen definiert
« Tatsachlich gibt es aber weitere Zahlungsverpflichtungen:
Versicherungs- und Vorsorgeverpflichtungen, Finanzgarantien, §
Sonderziehungsrechte, Wahrungen in Zirkulation,
Einlagen von Kundengeldern, Kreditoren sowie Finanzleasing

* Konsolidierung:
« Traditionell: Nur Gebietskdrperschaften m
* Heutige Vorgaben des IWF: Zuséatzlich auch kontrollierte h
und assoziierte Einheiten (z.B. Unternehmen, Anstalten)

Quelle: Vasquez et. al. (2024); IMF Public Sector Debt Statistics Guide (PSDS)
7 ZHAW School of Management and Law



... sind auch belegt ...

 Bund - nur wenige Lucken
§ Zahlungsverpflichtungen grésser als nur Anleihen und Darlehen: v.a. Finanzleasing

m Zahlungsverpflichtungen von kontrollierten und assoziierten Anstalten und Unternehmen
- Konsolidierte Rechnung, mit sehr wenigen Ausnahmen (v.a. Matterhorn Gotthard Infrastruktur)

« Kantone und Gemeinden — viele Liucken:
§ Zahlungsverpflichtungen grésser als nur Anleihen und Darlehen: v.a. Leasing, Finanzgarantien,
Einlagen (Kantonalbanken!) sowie Finanzleasing

m Zahlungsverpflichtungen von kontrollierten und assoziierten Anstalten und Unternehmen
Eﬂ - Konsolidierte Rechnung nur in 4 Kantonen; auf Gemeindeebene sogar nur in 1 Kanton

Quelle: Bergmann (2025) Staatsschulden: Ist Hidden Debt auch in der Schweiz ein Problem? Die Volkswirtschaft, 3 (98), 58-61
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... und haben oft politische Grunde

 Vermeidung von politischen Genehmigungsprozessen: Leasingverpflichtungen, aber
auch Verschuldung von Unternehmen

« Schonrechnen von Kennzahlen: Verschuldung statt Zahlungsverpflichtungen zur
Vermeidung von Restriktionen

* Regulatorische Arbitrage: Opportunistisches Ausnutzen von unterschiedlichen
Regulierungen zur Erhohung des politischen Spielraums
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Unter dem Strich

 Budgets sind tendenziell zu pessimistisch: Konservative Ertragsschatzung aus
wirtschaftlichen, rechtlichen und politischen Grinden

« Zahlungsverpflichtungen werden tendenziell zu optimistisch dargestellt: Primar aus
politischen Griinden zur Vermeidung von politischen Prozessen oder anderen Restriktionen

- Beides wird kritisch beurteilt

- Es ist nicht so, dass sich die beiden Effekte gegenseitig aufheben (Fluss- vs.
Bestandesgrdssen)

- Politik und Verwaltung sollte beide Effekte so weit wie moglich reduzieren:

« Ertragsschatzungen verbessern
« Zahlungsverpflichtungen vollstandig erfassen und ausweisen
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