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Was ware, wenn ... ?
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«Es ist kurz nach vier Uhr morgens, als
Nadine Frei, Leiterin der Bauverwaltung der
Gemeinde Steinental, abrupt aus dem Schlaf
gerissen wird. Ihr Bett rittelt — als befinde sie
sich auf einer Achterbahn. Sekunden spéter
wird sie aus dem Bett geschleudert. Nicht nur
ihr Bett, die ganze Wohnung zittert. Kein
Zweifel — ein Erdbeben.»
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Was ware, wenn ... ein Erdbeben die Gemeinde Steinental
erschuttert?

Haben Sie sich schon einmal gefragt, was ware, wenn ein Erdbeben Ihre Gemeinde
erschuttert?
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Zwischen politischen Winschen und finanzieller Realitat

= Unbequeme Gedankenspiele: Sie werden im politischen
Alltag gerne verdrangt (Bracci et al., 2021).

@ Politik: Fokus auf neue Projekte, Umsetzung von
£ \Wahlversprechen, usw.

Verwaltung: Fokus auf operatives Tagesgeschéaft, Umsetzung E
beschlossener Massnahmen, usw. 1)

Blinde Flecken: Um Komplexitat zu reduzieren, muss das
vermeintlich Sinnlose ausgeblendet werden (Schedler, 2012).

Resultat: Fur krisen- und zukunftsbezogene Fragen fehlen im
Verwaltungsalltag oft Zeit, Anreize und personelle Kapazitaten.
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Krisen sind keine Ausnahme, sondern Realitat!

2008, Finanzkrise 2020, Covid-Pandemie 2022 bis heute,
Ukraine Krieg

g e s _
2025, Naturkatastrophe 1998, Schuldenkrise
Blatten (CH) Leukerbad




Szenariodenken als Element fir eine nachhaltige finanzielle Fihrung

— Viele Krisenereignisse lassen sich kaum verhindern (Taleb, 2007; 2018).

— Entscheidend ist daher, Ereignisse und Entwicklungen frithzeitig zu erkennen und sich
flexibel auf mogliche Situationen vorzubereiten. So kdnnen Krisen im Eintrittsfall schneller
und wirksamer bewaltigt werden (Fuchs et al., 2024).

— Eine Methode: Szenariotechnik
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Szenariodenken als Element fir eine nachhaltige finanzielle Fihrung

Szenariotechnik: Instrument zur
Entscheidungsvorbereitung und -findung:

— Fordert disruptive Gedanken;
— Starkt geistiges ,,Abwehrsystem®;
— Dient als Frihwarnsystem;

— Hilft, Alternativen abzuwagen und konkrete
politische Handlungsschritte zu entwickeln;

— Fordert aktives, statt passives Engagement;

- Wirkungszusammenhange

- Qualitative & quantitative Analyse (nicht rein
datenbasiert)

21.11.2025
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Szenariotechniken

— Unvorhersehbares, sehr
seltenes Ereignis mit grossen
Auswirkungen, Vorzeichen erst
ex-post erkennbar (Taleb, 2008)

— Beispiele: 09/11, Covid-19

— Wahrscheinliche und
vorhersehbare Entwicklungen,
die ignoriert / lbersehen
werden (Wucker, 2016)

— Beispiele: Folgen des
Klimawandels, demografische
Veradnderungen

— Seltene, jedoch prinzipiell
vorhersehbare Ereignisse
(schwache Signale) mit grossen
Auswirkungen (Sornette, 2009)

— Beispiel: Finanz- und
Wirtschaftskrise 2008,
Naturkatastrophe Blatten 2025
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Die Methode der Drachenkdnige

— Kombination von — Spezifisches Ereignis — Auswirkung auf die Gemeinde
verschiedenen schwachen — Beispiel: Alle Lehrpersonen & ihre Finanzen
Warnsignalen kindigen — Beispiel: Gerichtskosten,

— Beispiel: Rigide Vertrauenskrise, weitere
Sparmassnahmen in der Qualitatseinbussen,
Bildung - Abnahme Qualitat Steuerausfalle aufgrund
des Unterrichts, Burnout der Wegzug bildungsnaher,
Lehrer:innen, soziale zahlungskraftiger
Spannungen, usw. Steuerzahler:innen
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Szenariodenken als Element fir eine nachhaltige finanzielle Fihrung

Schweizer Gemeinden sind
immer wieder mit prinzipiell
vorhersehbaren
Ereignissen konfrontiert.

Inhaltsverzeichnis

utorinnen . . L .4

cos 7?2
%8 &

Anwendung der
Szenarioanalyse auf die
offentlichen Finanzen von
Gemeinwesen.

. ”':;\ » § = 3 ¥
Was.warqrwenp... ?

Sechs Dragon—King-Szené’rien
fur die offentlichen Finanzen
der Zukunft. Wie Weiter? 4

Literaturverzeichnis . . . 44

Entwicklung von sechs

B.¥ aacss EQuis  PAVEA Szenarien, die sich auf die
Gemeindefinanzen auswirken
kdnnen

21.11.2025 10 ZHAW School of Management and Law



Szenariodenken als Element fir eine nachhaltige finanzielle Fihrung

In welchen Szenarien erkennen Sie sich
wieder? Die in dieser Publikation
entwickelten Szenarien fur die 6ffentlichen
Finanzen der Schweizer Gemeinden sind
mehr als reine Gedankenspiele.

Szenarien dienen als Awareness-Raiser:
Auch scheinbar undenkbare Entwicklungen
konnen eintreten — und es kann klug sein,
sich rechtzeitig Gedanken tber mdgliche
Reaktionen zu machen.

Szenarien dienen der Sensibilisierung &
Entwicklung von Handlungsmaoglichkeiten

21.11.2025
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...die Schulden der Stadt
Sonnetswil nicht mehr refi-
nanziert werden konnen?

Autor: Prof. Dr. Sandro Fuchs
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