School of
Management and Law

Financial Foresight: Zwischen politisch
finanzieller Realitat

Public Financial Management Team der ZHAW-IVM SSOCIATION
mirjam.schwarz@zhaw.ch | +41 (0) 58 934 77 27 ‘ . ' AACSB EQUI S @AMBA
ACCREDITED ACCREDITED ACCREDITED



Begrussung zum Financial Foresight Event
durch Prof. Dr. Caroline Bruesch
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Foresight und Krisenmanagement am Beispiel von Skyguide
mit Mario Winiger, Flugverkehrsleiter
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Key Takeaways skyguide

Resilienz beginnt vor der Krise

Friihzeitige Vorbereitung, Klare
Verantwortlichkeiten und Struktur: Szenarien
und Krisentibungen

Foresight statt nur Reaktion
Risiko-Management gehdrt ins
Herzstiick der Strategie

Vertrauen und Legitimation
Trotz Spagat zwischen politischen
Forderungen, Biirgererwartungen und
finanzieller Realitat, Transparenz gewahren
und Glaubwiirdigkeit sichern

Das Zusammenspiel im Netzwerk
Wie im europiischen Luftraum braucht es
auch in der Schweiz enge Kooperation
zwischen Bund, Kantonen und Gemeinden
Die Tower Perspektive einnehmen und den stategischen
Weitblick nicht verlieren.
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Financial Foresight am Beispiel der Stadt Luzern: Zwischen

politischen Wunschen und finanzieller Realitat mit Roland Brunner,
Finanzverwalter

" Stadt
Luzern

Financial Foresight am Beispiel der Stadt Luzern
Zwischen politischen Wiinschen und finanzieller Realitat

Roland Brunner
Finanzverwalter
Stadt Luzern

Lehren aus der Stadt Luzern

1. Szenariodenken institutionalisiert Vorausschau
2. Aktuelle Situation gibt den Takt vor
3. Finanzielle Transparenz schafft Akzeptanz und Vertrauen

4. Zusammenarbeit mit Politik erh6ht Umsetzungskraft

nt and Law



1. Workshop: Financial Forsight in der Praxis mit Dr. Alma Ramsden

und Lukas Augustin

n Financial Foresight in der
Praxis

Entdecken Sie, wie zukunftsorientiertes
Denken die Offentlichen Finanzen
starkt. Die Teilnehmenden lernen, was
Financial Foresight bedeutet und wie
diese Zukunftsorientierung gezielt im
Bereich der Offentlichen Finanzen
eingesetzt werden kann. Sie erhalten
praxisnahe, methodische Werkzeuge
und Impulse, um Foresight-Ansatze
direkt auf ihre Arbeit zu Ubertragen. Ein
interaktiver Abschluss sorgt flr den
Transfer des Gelernten in die Praxis.

‘k Alma Ramsden & Lukas
I Augustin
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2. Workshop: Finanzstrategien in unsicheren Zeiten

Finanzstrategien in
unsicheren Zeiten

In diesem Workshop wurde diskutiert,
wie es Gemeinden und Stadten gelingen
kann, eine nachhaltige Finanzstrategie
zu entwickeln — auch in wirtschaftlich und
politisch unsicheren  Zeiten. Die
Grundlage bilden  wissenschaftliche
Erkenntnisse aus einem nationalen
Forschungsprojekt ~ zur  finanziellen
Resilienz offentlicher Organisationen in
der Schweiz.
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3. Workshop: Data Storytelling in der finanziellen Vorschau

Data Storytelling in der
finanziellen Vorschau

In diesem Workshop entdecken Sie, wie
komplexe Daten und vorausschauende
Finanzinformationen in verstandliche,
zielgruppengerechte Geschichten
verwandelt werden kénnen. Narrative
Techniken, visuelle Aufbereitung und
psychologische Erkenntnisse spielen eine
Rolle, um Informationen nicht nur
verstandlich, sondern auch wirkungsvoll
kommunizieren zu kénnen. Die
Teilnehmenden kénnen als Erkenntnis ihre
eigenen datenbasierten
Kommunikationsanséatze kritisch
hinterfragen.

Peter Sinelli &
% Christoph Schuler
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4. Workshop: Risikomanagement im offentlichen Sektor

Risikomanagement im
offentlichen Sektor

Dieser interaktive Workshop vermittelt
Grundlagen und praxisnahe Ansatze des
Risikomanagements im 6ffentlichen
Sektor. Teilnehmende lernen, wie Risiken
systematisch identifiziert, bewertet und
gesteuert werden kénnen — und wie

Chancen als integraler Bestandteil des
Risikomanagements bertcksichtigt
werden. Es werden Herausforderungen

" bei der Einfuhrung, Méglichkeiten zur

Integration in bestehende
Flhrungsstrukturen und Prozesse
aufgezeigt und bewahrte Praxisbeispiele
diskutiert.

BE
IL Q* Caroline Briiesch
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5. Workshop: Neue Entwicklungen beim SRS HRM2

Neue Entwicklungen beim
SRS HRM2

Der Workshop bietet einen aktuellen
Uberblick tiber die Arbeiten des
Schweizerischen
Rechnungslegungsgremiums (SRS-
CSPCP) und die Weiterentwicklung von
HRM2.

Im Fokus stehen zentrale Themen wie die
Harmonisierung und Vergleichbarkeit der
Rechnungslegung im 6ffentlichen Sektor
sowie deren kinftige Entwicklung. In der
gemeinsamen Diskussion werden
insbesondere die praktischen
Herausforderungen bei der Umsetzung von
HRM2 in Kantonen und Gemeinden
thematisiert und Erfahrungen

CUECHEIECIISNE  Andreas Bergmann,
-@- Durlandy Cubillos &

Gheorghita Streiff ZHAW School of Management and Law




Was ware, wenn ...? Sechs Drachenkonig-Szenarien fur die
offentlichen Finanzen der Zukunft mit Dr. Alma Ramsden

Szenariodenken als Element fiir eine nachhaltige finanzielle Fiihrung

& " —— Inhaltsverzeichnis ,SChweIZ?r Geme'lnd-elj sind
immer wieder prinzipiell

vorhersehbaren

Ereignissen konfrontiert.

Anwendung der
Szenarioanalyse auf die
offentlichen Finanzen von
Gemeinwesen.

Entwicklung von sechs

lacss £auis PAVER Szenarien, die sich auf die
Gemeindefinanzen auswirken
konnen,
22112025 10 ZHAW School of Management and Law

Szenariodenken als Element fiir eine nachhaltige finanzielle Fiihrung

In welchen Szenarien erkennen Sie sich
wieder? Die in dieser Publikation 1
entwickelten Szenarien fir die 6ffentlichen .

Finanzen der Schweizer Gemeinden sind Was wére, wenn...
mehr als reine Gedankenspiele.

Szenarien dienen als Awareness-Raiser:
Auch scheinbar undenkbare Entwicklungen
kénnen eintreten — und es kann klug sein,

sich rechtzeitig Gedanken tuber mégliche ...die Schulden der Stadt

Reaktionen zu machen Sonnetswil nicht mehr refi-
. nanziert werden kénnen?

Szenarien dienen der Sensibilisierung &
Entwicklung von Handlungsméglichkeiten

211205 1 ZHAW School of Management and Law
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Zwischen pessimistischen Budgets und schongerechneten
Schulden mit Prof. Dr. Andreas Bergmann

22112025 ZHAW School of Management and Law

Unter dem Strich

Budgets sind tendenziell zu pessimistisch: Konservative Ertragsschatzung aus
wirtschaftlichen, rechtlichen und politischen Griinden

« Zahlungsverpflichtungen werden tendenziell zu optimistisch dargestellt: Primar aus
politischen Griinden zur Vermeidung von politischen Prozessen oder anderen Restriktionen

- Beides wird kritisch beurteilt
-> Es ist nicht so, dass sich die beiden Effekte gegenseitig aufheben (Fluss- vs.
Bestandesgrossen)
-> Politik und Verwaltung sollte beide Effekte so weit wie méglich reduzieren:
Ertragsschatzungen verbessern
« Zahlungsverpflichtungen vollstandig erfassen und ausweisen

ZHAW School of Management and Law
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Abschluss und Handlungsempfehlungen fur die Praxis mit Prof. Dr.
Sandro Fuchs

Wie steht es um die (finanzielle) Antizipations- und
Anpassungsfiahigkeit ihrer Gemeinde oder Stadt?

1. Umfeldentwicklungen
Uberwachen Sie wesentliche
Umfeldentwicklungen (Wirtschaft,
Bevdlkerung/Demografie, Finanzpolitik,
Wohnen und Leben) systematisch und
regelmassig?

2. Finanzieller Gesamtiiberblick
Haben Sie einen finanziellen
Gesamttiberblick tiber ihre Gemeinde,
inkl. finanziell wesentlicher
Beteiligungen?

3. Finanzielle Risiken

Besteht in Ihrer Gemeinde ein
systematischer und verwaltungsweiter
Prozess zur Identifikation, Bewertung
und Uberwachung finanzieller Risiken?

4. Szenariodenken

Denken sie in der Finanz- und
Investitionsplanung und Prognose
der Ertrége in verschiedenen
Szenarien?

5. Finanzpolitischer Dialog

Findet zwischen Verwaltung und
Exekutive regelmassig ein
Austausch/Workshop zu spezifischen
finanzpolitischen Themen statt?

6. Verbesserungs- und Lernkultur
Entwickeln und férdern Sie die
Kompetenzen ihrer Mitarbeitenden
aktiv und strategisch weiter?

tand Law
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Apéro riche — Zeit fur Austausch und Vernetzen!
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Herzlichen
Dank fur
lhre

Teilnahme!

Public
FinanceTeam,
ZHAW-IVM

mirjam.schwarz@zhaw.ch |
+41 (0) 58 934 77 27

HERZLICH

w WILLKOMMEN. -(@)

SCHON, DASS SIE '~
HEUTE HIER SIND.

Financial Foresight:
Zwischen politischen Wiinschen und
finanzieller Realitat
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