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Financial Foresight: Zwischen politischen Wunschen

und finanzieller Realitat

”»

Datum
Donnerstag, 20. November 2025, 13:30 Uhr bis 17:00 Uhr,
anschliessend Apéro riche

Ort
ZHAW, Gebaude SW, Volkartgebaude, St.-Georgen-Platz 2, 8400
Winterthur (Aula, Erdgeschoss)

Anreise

Vom Bahnhof Winterthur erreichen Sie das Volkartgebaude in
etwa 5 Gehminuten. Parkmaoglichkeiten stehen lhnen im
Parkhaus City am Stadtgarten, im Parkhaus Theater Winterthur,
im Parkhaus Glashaus, im Parkhaus Eulachpassage sowie im
Parkhaus Archhofe zur Verfligung (alle nur wenige Gehminuten
entfernt).

Anmeldung
Hier geht es zur Anmeldung.
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https://www.zhaw.ch/de/sml/institute-zentren/ivm/forschung-und-beratung/public-sector-financial-management/financial-foresight-zwischen-politischen-wuenschen-und-finanzieller-realitaet-in-zeiten-der-krisen/anmeldung-financial-foresight-event

Financial Foresight: Zwischen politischen Wunschen

und finanzieller Realitat

13:30 Uhr Begriissung zum Financial Foresight Event
Prof. Dr. Caroline Briiesch, ZHAW

13:45 Uhr Foresight und Krisenmanagement am Beispiel von Skyguide
Mario Winiger, Skyguide

14:15 Uhr Financial Foresight am Beispiel der Stadt Luzern: Zwischen politischen Wiinschen und finanzieller Realitat
Roland Brunner, Stadt Luzern

14:45 Uhr Workshops

1. Workshop: Financial Foresight in der Praxis mit Dr. Alma Ramsden und Lukas Augustin

2. Workshop: Finanzstrategien in unsicheren Zeiten mit Prof. Dr. Sandro Fuchs

3. Workshop: Data Storytelling in der finanziellen Vorausschau mit Dr. Peter Sinelli und Christoph Schuler

4. Workshop: Risikomanagement im 6ffentlichen Sektor mit Prof. Dr. Caroline Briiesch

5. Workshop: Neue Entwicklungen beim SRS HRM2 mit Prof. Dr. Andreas Bergmann, Durlandy Cubillos und Gheorghita Streiff

15:50 Uhr What if...? Filinf Dragon-King-Szenarien fiir die 6ffentlichen Finanzen der Zukunft
Dr. Alma Ramsden, ZHAW

16:15 Uhr Zwischen pessimistischen Budgets und schongerechneten Schulden
Prof. Dr. Andreas Bergmann, ZHAW

16:40 Uhr Abschluss und Handlungsempfehlungen fiir die Praxis
Prof. Dr. Sandro Fuchs, ZHAW

17:00 Uhr Apéro riche

ZHAW School of Management and Law



n Financial Foresight in der Praxis

Entdecken Sie, wie zukunftsorientiertes Denken die
offentlichen Finanzen starkt. Die Teilnehmenden
lernen, was Financial Foresight bedeutet und wie
diese Zukunftsorientierung gezielt im Bereich der
offentlichen Finanzen eingesetzt werden kann. Sie
erhalten praxisnahe, methodische Werkzeuge und
Impulse, um Foresight-Ansatze direkt auf ihre Arbeit
zu ubertragen. Ein interaktiver Abschluss sorgt flr
den Transfer des Gelernten in die Praxis.

Alma Ramsden & Lukas
I Augustin

n Finanzstrategien in unsicheren Zeiten

In diesem Workshop wird diskutiert, wie es
Gemeinden und Stadten gelingen kann, eine
nachhaltige Finanzstrategie zu entwickeln — auch
in wirtschaftlich und politisch unsicheren Zeiten.
Die Grundlage bilden wissenschaftliche
Erkenntnisse aus einem nationalen
Forschungsprojekt zur finanziellen Resilienz
offentlicher Organisationen in der Schweiz.
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Data Storytelling in der finanziellen
Vorschau

In diesem Workshop entdecken Sie, wie komplexe
Daten und vorausschauende Finanzinformationen in
verstandliche, zielgruppengerechte = Geschichten
verwandelt werden konnen. Narrative Techniken,
visuelle Aufbereitung und psychologische
Erkenntnisse spielen eine Rolle, um Informationen
nicht nur verstandlich, sondern auch wirkungsvoll
kommunizieren zu koénnen. Die Teilnehmenden
konnen als Erkenntnis ihre eigenen datenbasierten
Kommunikationsansatze kritisch hinterfragen.

4 Peter Sinelli & Christoph

Schuler

Risikomanagement im o6ffentlichen
Sektor

Dieser interaktive Workshop vermittelt Grundlagen
und praxisnahe Ansatze des Risikomanagements
im offentlichen Sektor. Teilnehmende lernen, wie
Risiken systematisch identifiziert, bewertet und
gesteuert werden kénnen — und wie Chancen als
integraler Bestandteil des Risikomanagements
berucksichtigt werden. Es werden
Herausforderungen bei der Einfhrung,
Moglichkeiten zur Integration in bestehende
Flhrungsstrukturen und Prozesse aufgezeigt und
bewahrte Praxisbeispiele diskutiert.

o* Caroline Briiesch
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ﬂ Neue Entwicklungen beim SRS HRM2

Der Workshop bietet einen aktuellen Uberblick Uber
die Arbeiten des Schweizerischen
Rechnungslegungsgremiums (SRS-CSPCP) und die
Weiterentwicklung von HRM2.
Im Fokus stehen =zentrale Themen wie die
Harmonisierung und Vergleichbarkeit der
Rechnungslegung im offentlichen Sektor sowie deren
kinftige Entwicklung. In der gemeinsamen Diskussion
werden insbesondere die praktischen
Herausforderungen bei der Umsetzung von HRM2 in
Kantonen und Gemeinden thematisiert und
Erfahrungen ausgetauscht.

\Q'— Andreas Bergmann,

~

Durlandy Cubillos &
Gheorghita Streiff
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Public Financial Management Team der ZHAW

Mehr Informationen zum Team
finden Sie hier.
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https://www.zhaw.ch/de/sml/institute-zentren/ivm/forschung-und-beratung/public-sector-financial-management

Wir freuen uns auf lhre Teilnahme!

Public Financial Management Team, ZHAW-IVM
mirjam.schwarz@zhawlh | +41 (0) 58 934 77 27
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