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Partizipation im Unternehmen –  
nice to have oder need to have?
Ein Blick auf Praxis und Wissenschaft

Sehr geehrte Damen und Herren

Arbeitgebende wissen oft nicht, wie stark Arbeitnehmende in die Meinungsbildung für betrieb-

liche Entscheide einbezogen werden müssen. In diesem Zusammenhang stellen sich unter-

schiedliche Fragen: Welche Rolle spielen Arbeitnehmervertretungen im Unternehmen? Sind Ge-

werkschaften und Arbeitnehmervertretungen gleichzusetzen? Wie können Arbeitnehmende bei 

Veränderungen am Arbeitsplatz einbezogen werden? Ist Partizipation nur nice to have oder ste-

hen den Arbeitnehmenden bei Umstrukturierungen Mitspracherechte zu? 

Antworten dazu liefern verschiedene Management- und Führungstheorien. Auch das Arbeits-

recht selbst gibt wichtige Hinweise und stellt Pflichten für Arbeitgebende auf. Für international 

tätige Unternehmen sind die oben aufgeworfenen Fragen besonders wichtig, da im Ausland 

teilweise weiter gehende Mitwirkungsrechte verankert sind. Referentinnen und Referenten aus 

Rechtswissenschaft und Praxis beschreiben fundiert den aktuellen Stand und wagen Rück- und 

Ausblicke.

Die Tagung richtet sich an Personalverantwortliche, Juristinnen und Juristen sowie an weitere 

Personen, die betriebsintern an der Kommunikation und Gestaltung von Veränderungsprozes-

sen beteiligt sind. Ebenfalls angesprochen werden Vertreterinnen und Vertreter von Behörden.

Weitere Informationen finden Sie unter www.zsr.zhaw.ch/tagung_arbeitsrecht

Wir freuen uns darauf, Sie an der 4. Winterthurer Tagung zum Arbeitsrecht begrüssen zu dürfen.

Kurt Pärli Sara Licci

Leiter  Stv. Leiterin

Zentrum für Sozialrecht Zentrum für Sozialrecht



Programm
Mittwoch, 1. Juli 2015

8.45 Uhr  Empfang und Anmeldung

9.15 Uhr  Begrüssung

 lic. iur. Sara Licci, RA, stv. Leiterin Zentrum für Sozialrecht, 

 ZHAW School of Management and Law

9.20 Uhr Partizipation der Arbeitnehmenden als Menschenrecht – 

 Grund- und vertragsrechtliche Erwägungen 

 Prof. Dr. iur. Kurt Pärli, Leiter Zentrum für Sozialrecht, Dozent ZHAW 

 School of Management and Law

10.00 Uhr  Umstrukturierungen – Information und Konsultation 

 der Arbeitnehmerschaft

 Prof. Dr. iur. Isabelle Wildhaber, Assistenzprofessorin für Arbeits-  

und Haftpflichtrecht an der Universität St. Gallen, Privatdozentin für 

 Privat- und Wirtschaftsrecht an der Universität Zürich

10.40 Uhr  Pause

11.00 Uhr  Massenentlassungen: Mitwirkungs- und Sozialplanpflicht

 lic. iur. Sara Licci

11.40 Uhr  Partizipation als Führungsstrategie – ökonomische Aspekte

 Prof. Dr. Michael Beckmann, Universität Basel, Wirtschaftswissen-

schaftliche Fakultät (WWZ), Abteilung Personal und Organisation

12.20 Uhr  Diskussion mit den Referentinnen und Referenten  

des Vormittags

 Leitung: Dr. iur. Sabine Steiger -Sackmann, Dozentin ZHAW School of 

Management and Law

12.45 Uhr  Mittagspause – Buffet



13.45 Uhr  Partizipation in Veränderungsprozessen –    

 organisationspsychologische Aspekte 

 Birgit Werkmann-Karcher, Dipl.-Psych., M. Sc. in Organisational 

 Development, Beraterin / Dozentin Zentrum Human Resources, IAP  

 Institut für Angewandte Psychologie, ZHAW

14.25 Uhr  Der Europäische Betriebsrat – auch relevant für  

 schweizerische Unternehmen?

 Me Pierre Serge Heger, HegerTroya Etude d’avocats, Partner, 

Rechtskonsulent bei Angestellte Schweiz

15.05 Uhr  Pause

15.30 Uhr  Betriebliche Mitwirkung – rechtliche Bedeutung  

 und Entwicklung

 lic. iur. Daniella Lützelschwab Saija, Mitglied der Geschäftsleitung, 

Ressort Arbeitsmarkt und Arbeitsrecht, Schweizerischer Arbeitgeber-

verband

16.10 Uhr  Diskussion mit den Referentinnen und Referenten  

 des Nachmittags

 Leitung: Dr. iur. Sabine Steiger-Sackmann

16.30 Uhr  Schlusswort

 Prof. Dr. iur. Kurt Pärli

 

16.40 Uhr  Ende der Tagung



ANMELDUNG

Bitte online unter:

www.zsr.zhaw.ch/tagung_arbeitsrecht

ORGANISATION

Kurt Pärli ist Leiter des Zentrums für Sozial-

recht der ZHAW School of Management and 

Law. Er forscht und publiziert seit Jahren auf 

dem Gebiet des Arbeitsrechts, insbesondere 

auch im Bereich des Datenschutzes.

Sara Licci ist stv. Leiterin des Zentrums für 

Sozialrecht. Sie war während einiger Jahre in 

einer grösseren internationalen Gesellschaft 

für Unternehmensberatung im Team Employ-

ment Law tätig.

KONTAKT

Sara Licci

Telefon +41 58 934 68 23

sara.licci@zhaw.ch

ADMINISTRATION

Samantha Napoli / Nadine Bircher

Telefon +41 58 934 76 63

info.zsr@zhaw.ch

Organisatorisches

DATUM UND ZEIT

Mittwoch, 1. Juli 2015, 9.15 – 16.40 Uhr

VERANSTALTUNGSORT

Casinotheater Winterthur

Stadthausstrasse 119

8400 Winterthur 

(Plan auf der Rückseite)

ZIELGRUPPE

Die Tagung richtet sich an Personalverant-

wortliche, Juristinnen und Juristen sowie an 

weitere Personen, die betriebsintern an der 

Kommunikation und Gestaltung von Verän-

derungsprozessen beteiligt sind. Ebenfalls 

angesprochen werden Vertreterinnen und 

Vertreter von Behörden.

CREDITS

4 Weiterbildungs-Credits (gemäss Entscheid 

Fachkommission Fachanwalt SAV Arbeits-

recht).

KOSTEN

Normalpreis: CHF 570.–

Spezialpreis: CHF 456.– ( 20% Rabatt ) für 

Teilnehmende, die einen MAS / CAS an der 

ZHAW  School of Management and Law be-

suchen oder den CAS Arbeitsrecht dort ab-

solviert haben.

Studierende: CHF 65.– (bitte Legi an der 

Tagung vorweisen, Spezialpreis ausschliess-

lich für Studierende).



Zürcher Hochschule 
für Angewandte Wissenschaften

School of 
Management and Law
St.-Georgen-Platz 2
Postfach
8401 Winterthur
Schweiz

www.sml.zhaw.ch
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