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Ausgangslage
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Datenrechtliche Normen
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Was ist das? Rechtliche Vorgaben für den 
Umgang mit Daten

Was ist das 
nicht?

Business Vorgaben für den 
Umgang mit Daten
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Operationalisierung datenrechtlicher Normen am Beispiel: 
Privacy by Design & Default

527.03.2025

DSG



Rechtliche- & TOM-Vorgaben: 2 Stufiger Ansatz

627.03.2025

Umsetzung im Rahmen  
organisatorischer Vorgaben

Umsetzung im Rahmen der 
IT Governance/Change

Rechtliche 
Vorgaben

Business 
Vorgaben

Organisa-
torische 

Vorgaben

Technische 
Vorgaben

«Normative Welt» «Doing»: Operationalisierung 
entlang bestehender Governance



Risikobasierter Ansatz & Kontrollen 
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1

2

3

3

4

4

1 Auslegungsrisiken

2 Strategie & Rep Risk

3 Operationelle Risiken bei der 
Definition von TOM-Vorgaben

4
Operationelle Risiken bei 
der Operationalisierung von 
TOM im Change & Run

TOM = Technische / organisatorische Massnahmen Governance!



Datenkategorien (stark vereinfacht) 
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1 2 3

1 Daten ohne 
Personenbezug 
(z.B. Statistische Daten 
Geschäftsgeheimnisse )

2 Daten mit Personenbezug 
(z.B. Namen und Adressen 
Datenschutzgesetze) 

3 Berufsgeheimnisse 
(z.B. Kundendaten 
Bankkundengeheimnis) 



Zusammenspiel Daten, Technologie, Business Use Cases & 
Governance am Beispiel EU AI Act
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KI-Systeme 
identifizieren 

(IT Sicht, z.B. @ IT-
Inventar)

Business Use Case 
identifizieren 

(Business Sicht , z.B. 
@ IT-Inventar)

Konnex zu EU 
identifizieren 

(Business Sicht, z.B. 
@ X-Border 
Framework)

Eigene Rolle 
identifizieren 

(Operative Sicht, z.B. 
@ Procurement)

KI-spezifische TOM 
(wo nötig: definieren), 

umsetzen
(IT / Operative Sicht 

z.B. @ Change)

Laufendes Monitoring

IKS



Key Takeaways
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1. Datenrecht ist interdisziplinär und stark arbeitsteilig

2. Keine one-size-fits-all Lösungen

3. Eigene Organisation, Strategie, Governance, 

Target Operating Model, Business Model kennen

4. Abhängigkeiten kennen: Daten, Business Use 

Cases, Technologie & betroffene Population 
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Herzlichen Dank!

The opinions expressed in this presentation and on the slides are solely those of the presenter and not necessarily those of his employer
or other any associated stakeholders. The presentation is informational only. It does not constitute legal or professional advice. You are
encouraged to consult with an attorney if you have specific questions relating to any of the topics covered in this presentation.



Vielen Dank.
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Vielen Dank.
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