Fragebogen zur Ermittlung der Auspragung der Erfolgsfaktoren und
Effizienz/Effektivitat im Strategieteam

Um effektive Strategieprozesse zu gestalten, erfassen wir die Arbeitsweise in Strategieteams und setzen Methoden zu
ihrer gezielten Unterstiitzung ein. Diirfen wir Sie bitten, sich Ihr aktuelles Strategieteam, in dem wir gemeinsam arbeiten

werden, vor Augen zu fithren sowie die Strategieworkshops/-meetings, die Sie gemeinsam erlebt haben?
Bitte beantworten Sie fiir dieses Gremium folgende Fragen:

a. Allgemeine Angaben

1. Wie gross ist das Strategieteam/Gremium, das Sie bei der Beantwortung dieses Fragebogens im

Kopf haben?
(Angabe in Anzahl Personen)

2. Wie haufig haben Sie in dieser Konstellation schon zusammen Strategieworkshops durchgefihrt?
(Angabe in Anzahl Mal)

Trifft gar nicht zu
L Trifft voll zu

b. Arbeitsweise

5. Die Mitglieder in unserem Team sind in der Lage, auch mal Gber ihren eigenen Tellerrand an Erfah-
rungen und Funktionshintergriinden hinauszublicken.

Fehlende Sichtweisen/Argumente werden in unserer Entscheidungsfindung bewusst erganzt, z. B.
durch Hinzuziehen weiterer Personen.

8. Esistin unserem Team leicht, eigene Ideen und Ansichten anzusprechen, auch wenn man nicht
sicher ist, ob sie richtig sind.

Erfahrungs- und Meinungsunterschiede werden in unserem Team konstruktiv genutzt.

10. In unserem Team hort man auf die Informationen in Beitrdgen — unabhangig von Status oder Grup-
penzugehorigkeit der Sprechenden.

. Individuelle Féhigkeiten der Mitglieder werden in unserem Team als Basis neuer Argumente gese-
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. Zwischen den Mitgliedern unseres Teams gibt es eindeutig etwas Verbindendes — z.B. gemeinsame

. Aufgaben unseres Teams werden von den einzelnen Teammitgliedern auch als ihre persénlichen Auf-

. waren zielgerichtet, ohne Abschweifungen.

. haben grosse strategische Probleme in Einzelteile zerlegt, sodass sie zu l6sen waren.

. blieben im vereinbarten Zeitrahmen, sowohl bei der Anfangs- als auch der Endzeit.

. waren so interessant, dass ich mich nicht gelangweilt habe.

. hatten ein gutes Verhéltnis von Zeit- und Finanzaufwand zu Erkenntniszuwachs und Verstdndigung.

Es werden gemeinsam Losungen gesucht.
. Die Mitglieder unseres Teams kénnen sich in Bedenken, Zweifel, Angste der anderen Mitglieder

einfihlen.
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Die Diskussionen in dem Strategieworkshop, an dem ich L

. fokussierten wichtige strategische Herausforderungen fiir das Unternehmen und nicht taktische

Erfahrungen, Werte, Eigenschaften, Kommunikationsstil.

gaben angenommen.

zuletzt teilnahm ...

Einzelanliegen.

Sie sind nun am Ende des Fragebogens angelangt.
Besten Dank fiir Thre Mitarbeit!
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