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Globale Regulierung Nachhaltigkeit
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Regulierung Schweiz: Angleichung an die EU 
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Nachhaltige Unternehmensführung: Bundesrat schlägt strengere Regeln für Berichterstattung vor
Bern, 26.06.2024 - Der Bundesrat will die Regeln für die nachhaltige Unternehmensführung weiterhin 
international abstimmen. Künftig soll analog zu den Regeln in den Staaten der EU eine grössere Anzahl 
Unternehmen über die Risiken ihrer Geschäftstätigkeit in den Bereichen Umwelt, Menschenrechte und 
Korruption sowie die dagegen ergriffenen Massnahmen Bericht erstatten müssen.
https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen/bundesrat.msg-
id-101585.html

https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen/bundesrat.msg-id-101585.html
https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen/bundesrat.msg-id-101585.html


Klima- und Innovationsgesetz 
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Art. 3 
1 Der Bund sorgt dafür, dass die Wirkung der in 
der Schweiz anfallenden von Menschen 
verursachten Treibhausgasemissionen bis zum 
Jahr 2050 Null beträgt (Netto-Null-Ziel), indem:
a. die Treibhausgasemissionen so weit möglich 
vermindert werden; und b. die Wirkung der 
verbleibenden Treibhausgasemissionen durch die 
Anwendung von Negativemissionstechnologien
in der Schweiz und im Ausland ausgeglichen wird.
2 Nach dem Jahr 2050 muss die durch die 
Anwendung von Negativemissionstechnologien 
entfernte und gespeicherte Menge an CO2 die 
verbleibenden Treibhausgasemissionen 
übertreffen.

https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/klima/fachinformationen/emi
ssionsverminderung/verminderungsziele.html



Netto-Null Ziel: Entwicklung der totalen Treibhausgasemissionen der 
Schweiz bis 2020
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Nationale Ziele knapp nicht erreicht

2020 hat nur der Industriesektor die 
Ziele erreicht

https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/klima/fachinfor
mationen/emissionsverminderung/zielerreichung/ziel-2020.html



Netto-Null Ziel: Schwierig, alle Treibhausgasemissionen zu vermeiden
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~4 Mio. t CO2eq Industrie
v.a. Zementproduktion

~3 Mio. t CO2eq Abfall

~5 Mio. t CO2eq 
Landwirtschaft

https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/klima/fachinformationen/emissionsve
rminderung/verminderungsziele/ziel-2050/klimastrategie-2050.html



Überblick Nachhaltigkeit in Schweizer Unternehmen
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Swiss Manager Survey 2024 zu ESG
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• Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung aufgrund 
regulatorischen Entwicklung in der Schweiz und in der EU

• Mehrheit sieht positiven Return on Investment  
• Nachhaltigkeit immer noch wenig verankert und strategisch 

genutzt



Wie Konsumierende die Nachhaltigkeit Schweizer Unternehmen 
wahrnehmen
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Scopes Nachhaltigkeitsbericht 2023

 Nachhaltigkeitskommunikation in der Schweiz 
durch zwei Phänomene gekennzeichnet: 
«Überkommunikation» der Leistungen im 
Bereich Nachhaltigkeit auf der einen, 
«Unterkommunikation» auf der anderen Seite.

 Konsumierende achten generell primär auf 
ökologische Nachhaltigkeit.

 «Swissness», offensichtliche Erkennbarkeit 
einer fernen Herkunft, Schlüsselereignisse 
und Branche wirken sich stark auf die 
wahrgenommene Nachhaltigkeit einer Marke 
aus.



Nachhaltigkeit bei Schweizer KMUs
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• Nachhaltigkeitsthemen haben einen 
hohen Stellenwert, die 
Berichterstattung darüber aber für die 
Mehrheit noch nicht erfolgt.

• Herausforderungen primär Verfügbarkeit 
des Datenmaterials, personelle 
Ressourcen, fehlendes Knowhow



Chancen für Schweizer Unternehmen
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• Strategisches Potential (neue 
Geschäftsmodelle, nachhaltigere 
Produkte)

• Kosten und Ressourcen sparen 
(Kreislaufwirtschaft)

• Risikomanagement (Regulierung und 
Reputation)

• Attraktiver Arbeitgeber / Employer
Branding

• Kundenanforderungen im Wandel (B2B 
und B2C)

• Attraktivität für Investoren (ESG)



Chancen für Schweizer Unternehmen: Proaktiv Verantwortung 
übernehmen

Voegtlin & Crane, 2024; Voegtlin, 2016

Verantwortung: Nach oben, unten, aussen (und innen) Proaktive verantwortungsvolle Führung 
bedeutet:
1. In der Lage sein, bestehende Normen und 
Strukturen kritisch zu hinterfragen

2. Langfristiges Denken und 
Perspektivenübernahme

3. Effektiv mit Stakeholdern kommunizieren

4. Positiven Wandel und kollektive 
Problemlösungen anstreben
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Center for Corporate Responsibility

How Green Transformational Leaders 
Engage Stakeholders for 
Grand Environmental Challenges

EU Project on Leveraging Responsible
Research & Innovation in Territories
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