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Globale Regulierung Nachhaltigkeit

Legende:

E,': ;’Z‘;T:ngngr? E:E’;';?,st_ Auch dieses Jahr zeigt die politische und regulatorische Agenda zur
regulisrungen Nachhaltigkeit keine Anzeichen einer Verlangsamung. Derzeit sind
Greenwashy

bereits iiber 3300 Kimagesetze und -richtlinien in Kraftl

Paris Agreement
UN Guiding Principles on Business

and Human Rights

OECD Guidelines for Multinational .

Enterprises A

Pl @ Europaz

TCFD i EUAP

THED Schweiz oA

NGFS . FINMA-Aufsichtsmitteilung zu Draft

IFRS Sustainability Reporiing Greenwashing ESAP

WEF IBC FINMA-Mitteilung zu Transparenz von SFDR

UN Global Compact " KKA EUDR

UNEPFI Amerika FINMA ESG Deep Dive Taxonomy

IS5B Inflation Reduction Act FINMA ‘Offenlegungen - Banken'

58T Draft SEC Climate Disclosure FINMA ‘Offenlegungen — ASEAN Taxonomy _

PR Regulation Versicherungen' MAS I3um_le||nes on greenwashing

PRE Draft SEC Amendment to Names Rule FINMA NGFS — Klimarisiken APRA Guidance

Psl Draft SEC new ESG Disclosure Rule Gegenvorschlag zur KVI (OR 964) SFC Circular on ESG funds

GRI Canada's Greenhouse Gas Pollution Verordnung iiber die Berichterstattun China Green Bond Endorsed

SASB Pricing Act iiber Klimabelange Sustainability Reporting Stock Exchange

COSB US National Climate Assessment Bundesrat Bericht zu Sustainable-Financt Projects Catalogue

coe Canadian Transition Taxonomy Schweiz - Handiungsfelder 2022-2025 SDE Finance Taxonomy Mongofian

NZAM Mexican Taxonomy Bundesrat Standpunkt zu Greenwashing ESMA Consuitaion on Guidelines on Green Taxonomy Malaysia Cimate

NZBA Chilean Taxonomy Swiss Climate Scores Fund Names Change & Principle- based Taxonomy

Climate Bonds Standards Colombia's taxonomy $BVg Selbstregulierung fiir ESG- Draft Sustainability Disclosure Bangladesh Sustainable Finance Policy

Climate Bonds Taxonomy (Green Bond Transparency Platform Priferenzen und Risiken Requirements (SDR) and SGP Taxonomy

Equator Principles Brazil Green Bond Framework $BVg Selbstregulierung fiir Anbieter investment labels Indian Taxonomy

Common Ground Taxonamy Brazil Gresn Finance Initiative von Hypotheken AMF Policy on investor information Chinese Green financial bond rules

Green Loan Principles Brazil Green Protocol (BNDES) AMAS Selbstregulierung zu Transparenz ESMA Supervisory Briefing Malaysia SRI Sukuk Framework
iriability Li Brazil Green Bond Guidelines und Offenlegung ESMA Sustainable Finance Roadmap Philippines Gresn Bond Standards

Central Bank of Brazil (BCE) Resolutions ANAMAS Empfehlungen fir nachhaltige SAs Progress Reports on Japanese Transiﬁon T_am!'lmy
Brazil PRSAC Report A ¥ nwashing Japan Seccial Bond Guidelines
ISO Standards Mational Monetary Council (CMM) E 5 Zirkular fir umweltrelevants n Origination Guidelines Japan Green Bond Guidelines

Green Bond Pledge Resolutions KerNgahien fir Immobilienfonds Hew Zealand Climate Standards w



Regulierung Schweiz: Angleichung an die EU
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Nichtfinanzielle Kinderarbeit Konfliktmineralien

Berichterstattun,
g Sorgfalts- und Berichterstattungs-pflichten fiir

Unternehmen, die Zinn, Tantal, Wolfram oder
Gold enthaltende Mineralien & Metalle aus
Konflikt und Hochrisikogebieten in die
Schweiz importieren oder in der Schweiz
verarbeiten.

Sorgfalts- und Berichterstattungs-pflichten fiir
Berichterstattungspflicht iiber nicht finanzielle Unternehmen, bei denen ein «begriindeter
Belange in den Bereichen Umwelt, Soziales, Verdacht»! besteht, dass ihre Produkte und
Arbeit, Menschenrechte und Korruption. Dienstleistungen unter Einsatz von

Kinderarbeit hergestellt oder erbracht wurden.

Sanktionen
Bei Verletzung der Berichtspflicht iiber nichtfinanzielle Informationen sowie (iber die

Konfliktmineralien und Kinderarl t eine Busse von bis zu CHF 100'000.

* Herkunftsland der Produkte hat hhere Einstufung als “ m Index: https://www.childrensrightsatlas.org/country-data/workplace/

Nachhaltige Unternehmensfihrung: Bundesrat schlagt strengere Regeln fur Berichterstattung vor

Bern, 26.06.2024 - Der Bundesrat will die Regeln fur die nachhaltige Unternehmensfluhrung weiterhin
international abstimmen. Kunftig soll analog zu den Regeln in den Staaten der EU eine grossere Anzahl
Unternehmen Uber die Risiken ihrer Geschaftstatigkeit in den Bereichen Umwelt, Menschenrechte und
Korruption sowie die dagegen ergriffenen Massnahmen Bericht erstatten mussen.

https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen/bundesrat.msg-
R Zh School of
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https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen/bundesrat.msg-id-101585.html
https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen/bundesrat.msg-id-101585.html

Klima- und Innovationsgesetz

Art. 3

Kyoto-Protokoll (. und 2.verpflichtungsperiode) Ubereinkommen von Paris . 1 Der Bund Sorgt dafur, dass die Wirkung derin
gc:o-Pro:?rkc;Il\):‘LVPJ K:gt;:’rotoktoTIh?;JP] gberelngo(%r;zn vc: Fav;g:n:tigesZwel der SChwe|Z anfa”enden von MenSChen

rozent lral aus- =12 rozent Trel ars un - -Lesetz (Inaikativ) . . . .
3012y nkl Massnahmen  (62013.2020) k. | gasemssionen (55 | Quallenund Senken verursachten Treibhausgasemissionen bis zum
im Ausland. M aibrishin e || fhma Jahr 2050 Null betragt (Netto-Null-Ziel), indem:
o  Corome | pmedimom o Traibh L et
e o | Kt da. die Ireibnausgasemissionen so weit moglic
(82008-2012)inki. 2020 nur cuch Mass- - vermindert werden; und b. die Wirkung der
Ausland.

verbleibenden Treibhausgasemissionen durch die

_m Natto et/ Anwendung von Negativemissionstechnologien
4 in der Schweiz und im Ausland ausgeglichen wird.
A oo
2006-3012 20 3-320 2021 R i 2 Nach dem Jahr 2050 muss die durch die
H.lralezlele darfaoch die wmﬂﬁ&if&éﬂmﬁiﬁﬁwﬁﬂéﬁﬂmmdvegetatlon) berucksichtigt werden. Anwend u ng Von Negatlvem ISSIOnSteCh nOIOg Ien
entfernte und gespeicherte Menge an CO2 die
verbleibenden Treibhausgasemissionen

ubertreffen.

https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/klima/fachinformationen/emi Zh school of
ssionsverminderung/verminderungsziele.htmi 4 aW Management and Law




Netto-Null Ziel: Entwicklung der totalen Treibhausgasemissionen der

Schweiz bis 2020

Totale Treibhausgasemissionen
(Millionen Tonnen CO,-Aquivalente)
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Totale Emissionen = Zielgemadss CO,-Gesetz

Ziel gemaéss Kyoto-Protokoll

https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/klima/fachinfor
mationen/emissionsverminderung/zielerreichung/ziel-2020.html

Nationale Ziele knapp nicht erreicht

Ziel Emissionen Ziel Emissionen
2015 2015 2020 2020
Gebiude -22% =27 % -40 % -39%
Verkehr 0% +4 %
Industrie -7 % -13%

+5 %

Ubrige Emissionen -

2020 hat nur der Industriesektor die
Ziele erreicht

Zh School of
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Netto-Null Ziel: Schwierig, alle Treibhausgasemissionen zu vermeiden
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= |nternationaler Luftverkehr —&— Emissionen insgesamt

Abbildung 27: Emissionsentwicklung bis 2050 nach Sektoren in Mio. Tonnen CO2eq gemass Szenario ZERO Ba-
sis EP 2050+, inklusive internationaler Luftverkehr. Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Prognos/TEP
Energy/Infras/Ecoplan 2020.

https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/klima/fachinformationen/emissionsve6 aZVQ sg:‘t;oleor:‘ ont and Law
rminderung/verminderungsziele/ziel-2050/klimastrategie-2050.html N



Uberblick Nachhaltigkeit in Schweizer Unternehmen

NACHHALTIG -
KEITSBERICHT
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Swiss Managers Survey 2024

ESG in Sicht

==t SUPS)
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Swiss Manager Survey 2024 zu ESG

Swiss Managers Survey 2024

ESG in Sicht

&= SUPS|
Faktoren fur die ESG-Aktivitaten des Unternehmens
Monetdre Auswirkungen von ESG-Aktivitaten
1 1

Rechliche I
Anforderungen

L
I I—
— ]

T

Sektor . Industrie . Dienstleistung

Investoren/
Aktionaren

Finanzdienstieistem - 30%
Mitarbeitenden I
20%
Management .
10%
T T
i ” ’ _
Prozent _

0%

Sehr negative Negative Null Positive Sehr positive
Uberhaupt nicht [l Nicht wichtig Einigermassen wichtig Wichtig Sehrwichtig [l
ht wichtig

« Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung aufgrund
regulatorischen Entwicklung in der Schweiz und in der EU

* Mehrheit sieht positiven Return on Investment

« Nachhaltigkeit immer noch wenig verankert und strategisch
genutzt Zh school of

8 AW Management and Law



Wie Konsumierende die Nachhaltigkeit Schweizer Unternehmen

wahrnehmen

Die Perspektive der

Gruppe 4

Gruppe 5

Gruppe 6

P ——

Ranking von Schweizer Marken
nach wahrgenommener Nachhaltigkeit
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Scopes Nachhaltigkeitsbericht 2023

Nachhaltigkeitskommunikation in der Schweiz
durch zwei Phanomene gekennzeichnet:
«Uberkommunikation» der Leistungen im
Bereich Nachhaltigkeit auf der einen,
«Unterkommunikation» auf der anderen Seite.

Konsumierende achten generell primar auf
okologische Nachhaltigkeit.

«Swissness», offensichtliche Erkennbarkeit
einer fernen Herkunft, Schliisselereignisse
und Branche wirken sich stark auf die
wahrgenommene Nachhaltigkeit einer Marke
aus.

Zh School of
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Nachhaltigkeit bei Schweizer KMUs

Verfl gharkeit und Aufbereitung
des Datenmaterials schwierig

Fehlende / knappe personelle Resourcen

FL'"'IL'['Z.'L"_- fungentgendes internes
Fachwissen zur Machhaltighkeits
berichterstattung

Kosten zur Erstellung
des Nachhaltighkeitsberichtes

Revisionskosten fiir
den Machhaltigkeitsbericht

Abbildung 11: Was sind lhre gréssten Herausforderungen im Rahmen der Umsetzung
der Nachhaltigkeitsberichterstattung? (n=92)

23% 52% 209 2%
T ———

23% £5% 7% HE
.. | | |

8% 38% 25% 23%

W Trifftvollund ganzzu W Trifftenerzu W Trifft enernichtzu M Trifft absolut nicht zu Ichweiss es nicht

Studie 2023
Nachhaltigkeit: Wo steht
der Schweizer Mittelstand?

Nachhaltigkeitsthemen haben einen
hohen Stellenwert, die
Berichterstattung daruber aber fur die
Mehrheit noch nicht erfolgt.

Herausforderungen primar Verfugbarkeit
des Datenmaterials, personelle
Ressourcen, fehlendes Knowhow

Zh School of
10 AW Management and Law



Chancen fur Schweizer Unternehmen

DECENT WORK AND REDUCED

INEQUALITIES

N
=)
v

ECONDMIC GROWTH

For Sustainable Development
Produkte)
» Risikomanagement (Regulierung und
(]
13 v wo 10 Wi 1 Fj}:ﬁﬁ@gg‘f ?.?E'#AE“&".‘E? '
Qle || x i
® - !; THE GLOBALGOALS Brandlng
» Attraktivitat fur Investoren (ESG)

« Strategisches Potential (neue
3 e fl 4000 Q5 & Q6
—"'\/\ .‘ Kosten und Ressourcen sparen
LR A )
Reputation)
lll
« Kundenanforderungen im Wandel (B2B
Zh school of

THE GLOBAL GOALS Geschaftsmodelle, nachhaltigere
— (Kreislaufwirtschaft)
R  Attraktiver Arbeitgeber / Employer
und B2C)
11 AW Management and Law



Chancen fur Schweizer Unternehmen: Proaktiv Verantwortung

ubernehmen

Verantwortung: Nach oben, unten, aussen (und innen) Erzakttivte verantwortungsvolle Fuhrung
edeutet:

Verantwortung nach
innen—

Die Fuhrungskraft als
moralische Person

Unternehmen 1. In der Lage sein, bestehende Normen und
Strukturen kritisch zu hinterfragen

Verantwortung nach oben — Die
Fihrungskraft als «Expert»

Verantwortung nach 2. Langfristiges Denken und

Responsible YA N it Perspektivenibernahme
Leadership g “ectne
Die Fithrungskraft als

«Citizen»

3. Effektiv mit Stakeholdern kommunizieren

Verantwortung nach unten — Die Fihrungskraft als
«Facilitator»

4. Positiven Wandel und kollektive
Mitarbeitende Problemlosungen anstreben

School of
Voegtlin & Crane, 2024; Voegtlin, 2016 azv'J Management and Law



Center for Corporate Responsibility

PRM Principles for Responsible
Management Education

Zx Managomont e Liw an initiative of the United Nations Global Compact

Corporate Responsibility
Certificate of Advanced Studies (CAS)

omy Management i SWiSS National
Science Foundation
aZ& How Green Transformational Leaders
— R Engage Stakeholders for
and Socia Sustainability e IR Grand Environmental Challenges

Certificate of Advanced Studies (CAS)

RESPONSIBLE
RESEARCH AND
INNOVATION IN
TERRITORIES

:... ....
®o0e? @.00®
®
H

LEADERS

EU Project on Leveraging Responsible
Research & Innovation in Territories

Zh School of
13 AW Management and Law



Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkélt'l :
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