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Einstieg
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2024: https://www.nzz.ch/wissenschaft/holz-im-
hoehenflug-kann-dieser-baustoff-das-klima-retten-
ld.1852171



Warum ist Nachhaltigkeit wichtig für den Finanzsektor?
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Asset Manager Investoren Banken

Externalitäten
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Ein paar einleitende Gedanken zu Nachhaltigkeit
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Extra-finanzielle Faktoren beschreiben “Externalitäten”, “Marktunvollkommenheiten”
Externalitäten = Kosten und Nutzen, die in Marktpreisen nicht vollständig reflektiert werden
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Wald und Holz als Spiegelbild der CO₂-Externalität?
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Klimaleistungen (3S)

Sequestrierung
CO₂-Aufnahme im wachsenden Wald

Speicherung
Kohlenstoff bleibt in Holzprodukten

Substitution
Holz ersetzt Beton und Stahl

Quelle: BAFU (2025)

CO₂ = negative Externalität

Wald und Holz: Klimaleistung = positive Externalität

Wie kann Kapital Schaden verteuern und Nutzen 
belohnen?



Kredite und Klimaziele
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Quelle: Der Treasurer, Ausgabe 10, 16. Mai 2024, Titelthema «Keine Kredite ohne Klimaziele»
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Sustainable Investment Strategien
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Ausschluss ESG-Integration ImpactActive OwnershipStrategien

Firmen ausschliessen.
Nachhaltigkeits- und 
Finanzrisiken vermeiden

ESG-Ratings fliessen in alle 
Anlageentscheide ein

Investor nimmt aktiv 
Einfluss auf 
nachhaltigkeitsbezogene 
Unternehmensentscheide

Investor sucht 
Anlagechancen, die eine 
Wirkung erzielen

Wirkungspotenzial       

Zunehmend relevant für die 
meisten Investoren

Relevant für alle Investoren Relevant für nachhaltigkeitsorientierte Investoren

Finanzrisiken vermeiden Finanzielle Chancen Nachhaltigkeitschancen
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Nachhaltige Anlagen in der Schweiz
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Quelle: Swiss Sustainable Finance, Swiss Sustainable Investment Market Study 2026 (Juni 2026)
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Strategien am Beispiel Timber Investments
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Risikofokus Chancenfokus

Ausschluss
von Unternehmen und Sektoren

ESG-Integration
Einbezug von Ratings in 

Anlageentscheide

Active Ownership
Investitionen in 

Unternehmenstransformation

Impact
Investitionen in 

Nachhaltigkeitslösungen

Beispiele im Bereich Timber Investments

Keine Holzprodukte aus nicht 
zertifizierten oder nicht 
nachhaltig bewirtschafteten 
Wäldern (Raubbau, 
Abholzung)

Unternehmen, die bei der 
Nutzung der CO₂-
Speicherkapazität von Holz 
im Branchenvergleich 
überdurchschnittlich 
abschneiden

Bau- und Holzindustrie, die 
ihre Transformation hin zu 
mehr CO₂-Speicherung in 
Holz vorantreibt

Unternehmen, die neue 
Holzbautechnologien 
entwickeln

Quelle: White Paper Timber Investment (ZHAW, Timber Finance, 2026), Abb. 8, in Anlehnung an Charrey et al. (2023) und Affolter et al. (2022)



Was wissen Schweizer Investoren über Sustainable Finance?
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https://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2024.107167
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Was wissen Schweizer Finanzfachleute über Sustainable Finance?
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Expert Focus Ausgabe Februar 2025
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