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Weiterbildungen im Immobilien- (und Facility-) 
Management

Der Weg zur Führungspersönlichkeit in der Immobilienbranche
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− ZHAW - Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften

− Aus- und Weiterbildungsarchitektur

− Weiterbildungen im Immobilienmanagement der ZHAW SML

− Leitareal

− Fazit und Kontaktdaten Weiterbildungen der ZHAW SML

− MAS in Real Estate and Facility Management in Zusammenarbeit mit dem Institut für 

Facility Management

− MAS Corporate Finance in Zusammenarbeit mit dem Institut für Financial Management

− Konsekutiver Master MSc Real Estate and Facility Management in Zusammenarbeit 

mit dem Institut für Facility Management

− Fragen

Agenda
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Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften
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AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business) 
ist die wichtigste Akkreditierungs-Institution für Business Schools. 
Weltweit tragen nur rund 5 Prozent aller Wirtschaftshochschulen das 
prestigeträchtige Gütesiegel.

Seit Mai 2015 ist die ZHAW School of Management and Law 
(SML), als erste Business School einer Schweizer Fachhochschule, 
welche die AACSB-Akkreditierung erhalten hat.

Der Studiengang BSc Betriebsökonomie ist seit 2003, als erster 
Fachhochschulstudiengang der Schweiz, international durch die 
FIBAA akkreditiert. Die Masterstudiengänge MSc Accounting and 
Controlling sowie MSc Banking and Finance sind 2018 durch die 
FIBAA neu bzw. reakkreditiert worden.
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Akkreditierungen der School of Management and Law

Steigerung der Vernetzung
mit der Wirtschaft

Kontinuierliche
Weiterentwicklung

Internationale
Partnerschaften
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Internationale Rankings
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Die ZHAW School of Management and Law wurde 2020 zum ersten Mal in das 
renommierte Ranking «Financial Times European Business Schools»
aufgenommen und ist seither dort vertreten. 

In der Rangliste belegte sie 2020 Platz 73 der besten europäischen Business 
Schools. Sie ist eine von nur fünf aufgenommenen Schweizer Hochschulen. 

Zusammen mit der Universität Zürich, die es auf Platz 69 geschafft hatte, wird damit 
der Hochschulstandort Zürich im Bereich Wirtschaftswissenschaften international 
sichtbar.
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Aus- und Weiterbildungsarchitektur



Aus- und Weiterbildungsarchitektur

60 ECTS

30 ECTS

10 - 15 ECTS

270 ECTS

180 ECTS
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MSc
Master of 
Science

BSc
Bachelor of 
Science

90 ECTS

* Bewilligung 
noch aus-
stehend. 
Weitere 
Informationen 
ab April 2019.
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CAS
Certificate of 
Advanced

DAS
Diploma of 
Advanced
Studies

MBA 
Master of 
Business 
AdministrationEMBA 

Executive 
Master of 
Business 
Administration

MAS 
Master of 
Advanced
Studies
(in 
Kooperation 
mit dem 
Institut für 
Facility 
Management) 



Weiterbildungen im Immobilienmanagement der
ZHAW School of Management and Law
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Übersicht der Weiterbildungen im Immobilien- (und Facility-) 
management
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CAS Immobilien: Corporate Finance & Recht
15 ECTS-Credits

Certificate of Advanced
Studies (CAS)
15 ECTS-Credits

DAS Immobilienmanagement
30 ECTS-Credits

DAS Finanzen und Recht im Immobilienmanag.
30 ECTS-CreditsDiploma of Advanced Studies

(DAS)
30 ECTS-Credits

CAS Immobilien: Bewertung & Marketing
15 ECTS-Credits

CAS Immobilien: Internation. & Digit. Management
15 ECTS-Credits

MBA Real Estate Management
90 ECTS-Credits

Master of Business 
Administration (MBA)
90 ECTS-Credits

MAS Real Estate and Facility Management 
(in Kooperation mit dem Institut für Facility Management)
Mind. 60 ECTS-Credits

Master of Advanced Studies 
(MAS)
Mind. 60 ECTS-Credits

Mitte März 
bis Mitte Juli
19 Unterrichtstage

Ende August 
bis Mitte März
32 Unterrichtstage

Mitte März 
bis Mitte Januar
30 Unterrichtstage

Ende August 
bis Mitte November
14 Unterrichtstage

Mitte November bis 
Mitte März
18 Unterrichtstage

2 bis 5 Jahre
ca. 74 Unterrichtstage

Mind. 2 Jahre

8’800 CHF

17’300 CHF
in 2 Teilbeträge

17’300 CHF
in 2 Teilbeträge

8’350 CHF

8’950 CHF

34’000 CHF, 
Modular 36’000 CHF
in 4 bzw. 5 Teilbeträge

ca. 34’000 CHF
in 4 bzw. 5 Teilbeträge



Certificate of Advanced Studies (CAS)
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Rechtliche 
Rahmenbedingungen
5 ECTS-Credits

(Inter-)Nationale 
Rechnungslegung und 
Controlling
5 ECTS-Credits

Corporate Finance und 
Besonderheiten der 
Immobilienfinanzierung
5 ECTS-Credits

CAS Immobilien: 
Corporate Finance & Recht
15 ECTS-Credits

Nationale und Internationale 
Immobilienmärkte
5 ECTS-Credits

Marketing und Sales
5 ECTS-Credits

Immobilienbewertung
5 ECTS-Credits

CAS Immobilien: 
Bewertung & Marketing
15 ECTS-Credits

Management und Strategie
5 ECTS-Credits

Internationales 
Immobilienmanagement und 
Ethik
5 ECTS-Credits

Digitales 
Immobilienmanagement
5 ECTS-Credits

CAS Immobilien: 
Internationales & Digitales  
Management
15 ECTS-Credits



Diploma of Advanced Studies (DAS)
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Rechtliche 
Rahmenbedingungen
5 ECTS-Credits

(Inter-)Nationale 
Rechnungslegung und 
Controlling
5 ECTS-Credits

Corporate Finance und 
Besonderheiten der 
Immobilienfinanzierung
5 ECTS-CreditsDAS Finanzen und Recht im 

Immobilienmanagement
30 ECTS-Credits

Nationale und Internationale 
Immobilienmärkte
5 ECTS-Credits

Marketing und Sales
5 ECTS-Credits

Immobilienbewertung
5 ECTS-Credits

Management und Strategie
5 ECTS-Credits

Internationales 
Immobilienmanagement und 
Ethik
5 ECTS-Credits

Digitales 
Immobilienmanagement
5 ECTS-Credits

DAS Immobilienmanagement
30 ECTS-Credits

Unternehmensbesteuerung
5 ECTS-Credits

Unternehmensbewertung
5 ECTS-Credits

Fondkonzepte im 
Immobilienmanagement
5 ECTS-Credits



Der modulare MBA Real Estate Management

Management und Kommunikation
5 ECTS-Credits

Zusatzmodule
je 5 ECTS-Credits

Masterarbeit
20 ECTS-Credits

Mastermodul
20 ECTS-Credits

MBA Real Estate Management
3 CAS + 2 Zusatzmodule + Fallstudie + Masterarbeit

Master of Business 
Administration (MBA)
90 ECTS-Credits

CAS Immobilien: 
Corporate Finance & Recht
15 ECTS-Credits

CAS Immobilien: 
Bewertung & Marketing*
15 ECTS-Credits

CAS Immobilien: Internationales 
& Digitales Management
15 ECTS-Credits

Certificate of Advanced
Studies (CAS)
Je 15 ECTS-Credits

Real Estate Development
5 ECTS-Credits

Fallstudie
5 ECTS-Credits

Weiterbildungskurse (WBKs)
je 5 ECTS-Credits
(wählen Sie 3 aus 5 WBKs)

Fondskonzepte im 
Immobilienmgmt.
5 ECTS-Credits

Smart Cities

5 ECTS-Credits

Immobilien-
bewertung*
5 ECTS-Credits

Exkursion im 
Immobilienmgmt.
5 ECTS-Credits

Unternehmensbesteuerung
5 ECTS-Credits

Unternehmens-
bewertung
5 ECTS-Credits

* WBK Immobilienbewertung ist auch Teil des CAS Immobilien: Bewertung & Marketing
1417.04.2023



Wahl von drei der fünf Weiterbildungs-Module (WBKs)*

Unternehmens-
bewertung

Fondkonzepte
im Immobilien-
management

Exkursion im 
Immobilien-
management

Smart Cities

3.5 Tage
(Nov/Dez 23)

3 Tage
(Jan 24)

4 Tage
(14 - 17.9.23)

3.5 Tage
(Jan/Feb 24)

Ein entscheidendes Element bei der Vorbereitung und Verhandlung eines Unternehmenskaufs oder -verkaufs 
ist die Unternehmensbewertung. Die Bewertung von Immobilienunternehmen bedient sich einerseits der 
gleichen Methodik wie die Bewertung von Industrie- und Handelsunternehmen. Andererseits erfordert die 
Durchführung einer Unternehmensbewertung im Immobilienbereich die Kenntnis und Berücksichtigung einer 
Vielzahl branchenspezifischer Besonderheiten. (Schriftliche Gruppenarbeit und mündliche Präsentation)

Zur Realisierung grösserer Immobilienprojekte werden häufig besondere Formen der Finanzierung sowie der 
Risikoverteilung gefordert. Die Kenntnis sowie die Fähigkeit zur Beurteilung verschiedener Fondskonzepte 
und -strukturen aus betriebswirtschaftlicher sowie steuerlicher und rechtlicher Sicht ist Grundlage für eine 
nachhaltige Finanzierungsstrategie. (Schriftliche Gruppenarbeit und mündliche Präsentation)

Exkursion im Immobilienmanagement um ein Schwerpunktthema unter Beachtung wissenschaftlicher 
Grundsätze und praxisorientierter Lösungsansätze näher zu betrachten. (Schriftliche Gruppenarbeit und 
mündliche Präsentation)

Die Digitalisierung ermöglicht Smart Homes-Konzepte und Technologien, welche nicht nur beim Neubau, 
sondern auch bei Bestandsentwicklungen in Betracht bezogen werden und einen grossen Einfluss auf die 
Stadt- und Immobilienmarktentwicklung haben. Daher ist die Kenntnis der Motivation und Zielstellungen von 
Unternehmen, öffentlicher Verwaltung, Bevölkerung und potentiellen Nutzern für zukünftige Manager der 
Immobilienbranche wesentlich. (Schriftliche Gruppenarbeit und mündliche Präsentation)
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Immobilien-
bewertung

6 Tage
(28.Okt. 23 + 

3./4./10./11./17. 
Nov. 23)

Eine Immobilie ist nur dann eine sichere Investition, wenn ihr Erwerb unter möglichst realistischen Bedingungen 
vollzogen wurde. Eine möglichst objektive Bewertung bzw. Schätzung einer Immobilie bietet dafür die 
Grundlage. Der Kurs regt deshalb zu einer sorgfältigen Diskussion bezüglich Wertermittlungsverfahren sowie 
deren Herausforderungen an. (Schriftliche Prüfung am 8.12.23)

* Bei zu kleiner Teilnehmerzahl können gewisse WBKs auch aus dem Angebot gestrichen werden.



17.04.2023

Wie viel wovon soll für wen wann und 
in welcher Qualität zu welchem Preis erstellt werden?

Der international anerkannte Master of Business Administration (MBA) in Real Estate 
Management vermittelt ein ganzheitliches betriebswirtschaftliches Wissen für 
Führungskräfte der Immobilienwirtschaft. 

Vermitteltes Wissen
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Managementkompetenzen

− BWL
− Marketing
− Management und 

Strategie
− Finanzen
− Recht 
− Steuern
− etc.

Führungskompetenzen

− Kommunikation
− Verhandlungsfähigkeit
− Konfliktmanagement
− Ethik

Anwendung anhand konkreter Beispiele aus der Immobilienwirtschaft

Fachlicher Fokus in 
Immobilienmanagement

(Leitareal und 
Vertiefungsthemen) 
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Zielgruppe/Ziele
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Zielgruppe
− Fach-, Nachwuchs- und Führungskräfte aus den Bereichen

• Immobilien
• Architektur und
• Bau- und Finanzwirtschaft

Ziele
− Vertiefte Kenntnisse in allen Bereichen der Betriebswirtschaftslehre
− Fähigkeit zum vernetzten und bereichsübergreifenden Denken
− Ausgeprägte Fähigkeiten in Projektmanagement
− Verständnis für die Wichtigkeit des Informationsmanagements in der 

Immobilienbranche
− Fähigkeit, den nationalen und internationalen Immobilienmarkt zu analysieren



Eckdaten

Zulassungskriterien

− MBA: 
Bachelorabsolventen + 1 Jahr branchenspezifische Berufserfahrung ODER
Hochschulzugangsberechtigung + 5 Jahre Berufserfahrung + Bestehen Zulassungsprüfung

− MAS/DAS/CAS/WBK: 
Bachelorabsolventen + 2 Jahre Berufserfahrung ODER
HF Absolventen + 3 Jahre Berufserfahrung + Bestehen Zulassungsgespräch

Unterrichtszeiten − In der Regel jede Woche Freitag und Samstag (selten zusätzlich Do)

Unterrichtsort − ZHAW Winterthur (selten ZHAW Zürich) und teilweise Online via Streaming (Netiquette)

Sprache − Unterrichtssprache: Deutsch
− Literatur: Deutsch und Englisch

Prüfungen − Mind. 1 Leistungsnachweis pro Modul (schriftliche oder mündliche Prüfung, Einzel- oder 
Gruppenarbeit). Wiederholung bei Nicht-Bestehen kostenpflichtig (400 CHF).

Abschlüsse

− Master of Business Administration (MBA) der HTW Berlin 
− Master of Advanced Studies (MAS) der ZHAW Life Science and Facility Management
− Diploma of Advanced Studies (DAS) der ZHAW School of Management and Law
− Certificate of Advanced Studies (CAS) der ZHAW School of Management and Law

Anmeldeschluss − MBA: 30. Juni 2023 (ZHAW), 15. Juli 2023 (HTW Berlin)
− MAS, DAS, CAS, WBK: jeweils einen Monat vor Kursbeginn

17.04.2023 18

*Änderungen vorbehalten



− Grösste Berliner Hochschule für Angewandte Wissenschaften (ca. 13’000 
Studierende)

− Innovative Hochschule (mehrfache Auszeichnungen für ihre Reformen im 
Hochschulmanagement)

− Umfangreiches Ausbildungs-, Beratungs- und Serviceangebot im Bereich 
kleine und mittelständische Unternehmen sowie Existenzgründung

− Regelmässig vordere Plätze in Rankings

− 1993 vom LFW Berlin/Brandenburg e. V. und dem Verband Berlin-
Brandenburgischer Wohnungs-unternehmen e. V. (BBU) gegründet 

− Über 290 Mitgliedsunternehmen
− Aus- und Weiterbildungsschmiede der Immobilienwirtschaft 
− Leistungsspektrum von jährlich 50 Tagungen, 

ca. 100 Seminaren und diversen berufsbegleitenden Kursen

− aus dem Schweizerischen Immobilienschätzer-Verband SIV 
hervorgegangen

− arbeitet strategisch, operativ und personell unabhängig 
− nationaler Kompetenzpartner für Weiterbildungen in Immobilienbewertung
− vermittelt wissenschaftlich fundierte, praxistaugliche, den nationalen und 

internationalen Standards entsprechende Bewertungsmethoden 
− fokussierte Kompetenz im Bewertungswesen 

Kooperationspartner

17.04.2023 19
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Leitareal



Lokstadt
Wo im Herzen Winterthurs ein neuer Stadtteil 
entsteht

Implenia Schweiz AG



Stadtzentrum Winterthur
Vis-à-vis zur Altstadt entsteht ein neuer Stadtteil

HB Altstadt

Lokstadt
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Einst die Lokomotivschmiede der SLM
Ein historisch bedeutendes Industrieareal
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Die Lokstadt wird eine Destination, die neue Standards für nachhaltige 
Stadtentwicklungen in der Schweiz setzt – vielseitig, urban und spannungsvoll.

Vision

17.04.2023 24



− 123’000 m² Geschossfläche mit 
vielfältigem Nutzungsmix

− 21’000 m² öffentliche Freiräume

− 3 Hochhäuser mit einer Höhe bis 
zu 100 m

− Imposante erhaltene 
Industriehallen

− Erstes 2000-Watt-Areal 
Winterthurs 

− Preisgünstiges Wohnen in 30 % 
der Wohnflächen

− Fahrtenmodell und 
Mobilitätskonzept

Öffentlicher Gestaltungsplan des ehemaligen
«Werk 1»
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Fazit



− Vertiefen Sie betriebswirtschaftliche, rechtliche und 
immobilienspezifische Kenntnisse.

− Schärfen Sie Ihre Kommunikations-, Sozial- und 
Führungskompetenzen.  

− Erlangen Sie mit dem MBA einen international anerkannten 
Titel (Titelvergabe durch die HTW Berlin).

− Erleben Sie die Entwicklung der Überbauung des Werk 1 des 
Sulzerareals / Lokstadt in Winterthur hautnah. Es dient als 
reales Fallbeispiel und zieht sich als roter Faden durch alle 
Module.

− Bilden Sie sich modular weiter (WBK, CAS, DAS, MAS*, 
MBA).

Erleben Sie eine einmalige und einzigartige Weiterbildung
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Eveline Soliva
Studienleiterin MBA Real Estate Management und 
weiteren Weiterbildungen im Immobilienmanagement

Tel: +41 58 934 61 51
E-Mail: eveline.soliva@zhaw.ch

Ansprechpartnerin School of Management and Law

Anmeldung und Kontaktanfragen
online über www.zhaw.ch/abf/rem oder  
per Mail an weiterbildung-rem.abf@zhaw.ch

17.04.2023 28
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Schnupperlektion in den Weiterbildungen im 
Immobilienmanagement

29

Interesse an einer Schnupperlektion?
E-Mail an: weiterbildung-rem.abf@zhaw.ch

mailto:weiterbildung-rem.abf@zhaw.ch


Laufend informiert über…
Events, aktuelle Studien, Einblicke aus dem Unterricht, etc.
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Podcast «ZHAW Real Estate» auf Spotify
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Jetzt reinhören auf Spotify 🎤🎤

https://open.spotify.com/show/1Eux2K8vv2OPooeJtQ43sJ


Master of Advanced Studies (MAS) 
Real Estate und Facility Management
in Zusammenarbeit mit dem Institut für Facility Management



MAS Real Estate & Facility Management*

CAS Immobilienökonomie
10 ECTS-Credits

CAS Gebäudemanagement
10 ECTS-Credits

CAS Contracting***
12 ECTS-Credits

CAS Immobilien: Bewertung & 
Marketing
15 ECTS-Credits

CAS Immobilien: Intern. & 
Digitales Management
15 ECTS-Credits

CAS Immobilien: Corporate 
Finance & Recht
15 ECTS-Credits

CAS FM in Health Care
10 ECTS-Credits

CAS Workplace Management
10 ECTS-Credits

CAS Ökonomie und Prozesse***
10 ECTS-Credits

CAS Leadership
10 ECTS-Credits

CAS Energiemanagement
10 ECTS-Credits

CAS Life Cycle Management 
Immobilien
10 ECTS-Credits

CAS Strategisches Real Estate und Facility Management
10 ECTS-Credits

CAS Bestellerkompetenz
10 ECTS-Credits

CAS Öffentliches Baurecht
12 ECTS-Credits

Masterarbeit
10 ECTS-Credits

Certificate of Advanced
Studies (CAS)**
Mind. 3 CAS mit 
zusammen mind. 40 ECTS

Strategie-Modul
10 ECTS-Credits

Mastermodul
10 ECTS-Credits

MAS Real Estate and Facility Management*
Mind. 3 CAS mit mind. 40 ECTS + Fallstudie + Masterarbeit

Master of Advanced Studies 
(MAS)
Mind. 60 ECTS-Credits

• *Titelvergabe durch das Departement Life Science and Facility Management
• **Diverse frei wählbare CAS der SML, des Instituts für Facility Management und des Departements Architektur
• ***Befinden sich gerade in Überarbeitung17.04.2023 33



− Themenfokus:
− Akteurs- und Prozess-Management: Integrale 

Planungsmethoden, Performancebetrachtung Gebäude –
Betrieb – Nutzer

− Nachhaltigkeits-Management: Optimierungs-methoden, 
Risikostoffe, Kreislaufwirtschaft

− lnformations-Life Cycle Management: Mehrwertkette 
Datenmanagement aller Prozesse, Management virtueller 
Gebäudemodelle, BIM, Bauwerks-dokumentation

− Besonderheiten:
− 1-2 Exkursionen
− Teamarbeit und schriftliche Prüfung
− Viele Fachexperten und die unterschiedlichen Backgrounds 

der Kursteilnehmenden fördern das vernetzte Denken der 
Sichten und Themen

CAS «Life Cycle Management Immobilien» - ENBau
Start: 24. August 2023



− Themenfokus:
− Einführung Gebäudetechnik und Gebäudeautomation
− Einführung Bauplanung und Statik
− Grundlagen Gebäudemanagement
− Sicherheit (Safety and Security)
− Aufgaben in der Gebäudeplanung
− Prozesse und Projekte im Gebäudemanagement

− Besonderheiten:
− Lehrgespräche und «flipped classroom»
− Teamarbeit als Leistungsnachweis: Thema aus dem 

Gebäudemanagement
− Inputs von Topexperten aus der Praxis

CAS «Gebäudemanagement» - ENBau
Start: 29. Februar 2024

Source: eigene Darstellung



− Themenfokus:
− Grundlagen: Energie, Energieversorgung
− Energiemanagement planen, implementieren und 

kommunizieren
− Energiemarkt, strategischer Energieeinkauf
− Energieversorgungs- und Messkonzepte
− Versorgungssicherheit 
− Wirtschaftlichkeit Energieoptimierung
− Nutzung regenerativer Energie
− Bedeutung Gebäudeautomation

− Besonderheiten:
− Exkursion
− Viele Fachexperten aus der Praxis
− Berechnungsübungen
− Case Study: Energiemanagement in einer 

Unternehmung
− Schriftliche Prüfung

CAS «Energiemanagement» - ENBau
Start: 31. August 2023



− Themenfokus:
− Führungspsychologie
− Diversity Management
− Change Leadership / Change Management
− Personalentwicklung / Teamentwicklung
− Konfliktmanagement
− Führungsinstrumente im FM
− Fähigkeit, Führungsprozesse nachhaltig zu 

gestalten

− Besonderheiten:
− Diskussion und Bearbeitung realer 

Fallbeispiele aus der praktischen Erfahrung 
der Kursteilnehmenden

− Audiovisuelle Zertifikatsarbeit

CAS «Leadership» - ENBau
Start: 23. März 2023



− Themenfokus:
− Workplace Know-how &Workplace Management: Strategie, Organisation und Betrieb
− Workplace Change Management
− Büroraumplanung und -konzeption
− Moderne Arbeitswelten / flexibles Arbeiten
− Mobilität & Home Office

− Besonderheiten:
− Ausgewiesene Experten als Referierende
− Forschung für die Praxis
− Exkursionen in KMU und Konzernen
− Fokus auf Kosten und Nutzen

CAS «Workplace Management»
Start: 31. August 2023

Source: eigene Darstellung



− Themenfokus:
− Finanz- und Investitionsrechnung
− Immobilienrecht und Immobilienmarketing
− Projektentwicklung
− Immobilienbewertung und Immobilienfinanzierung
− Immobilienmarkt Schweiz und International
− Benchmarking und strategische Instandhaltung
− Immobilienstrategien und Projektrisikomanagement

− Besonderheiten:
− Umfassender Themenquerschnitt
− Fachexperten aus der Praxis
− Zahlreiche, reale Übungsbeispiele

CAS «Immobilienökonomie»
Start: 30. März 2023

Source: colourbox.com



Themenfokus:
− Gesundheitswesen und FM in Health Care (Akteure, wirtschaftliche 

Bedeutung, Trends und Herausforderungen)
− Organisation und Transformation im Gesundheitswesen (Formen, Einbettung, 

Gründe für Veränderungen, Digitalisierung und Robotics)
− Health Care Economics (Kennzahlensysteme, Umlageschlüssel, 

Informationssysteme, Leistungstransparenz)
− Prozessmanagement und Services in Health Care (Qualitätsmanagement, 

Verpflegung, Differenzierungen im Servicebereich)
− Sourcing, Procurement und Submission

CAS «FM in Health Care»
Start: 30. März 2023

Source: colourbox.com



− Themenfokus:
− Strategisches Real Estate und 

Facility Management
− Geschäftsmodellentwicklung und 

Businessplanung
− Corporate und Public Real Estate 

Management
− Innovationsmanagement & 

Systemisches Denken

− Besonderheiten:
− Zulassung mit 40 ECTS Punkten
− Realer Business Case /  Projektentwicklung
− Inputs / Gespräche mit CEOs und Start-ups

CAS Strategisches Real Estate & Facility Management                          
Start: 24. August 2023

Source: pixabay.com



Master of Advanced Studies (MAS) 
in nachhaltigem Bauen (ENBau) 
in Zusammenarbeit mit fünf Hochschulen



MAS in nachhaltigem Bauen (ENBau) 
– Kooperation von fünf Fachhochschulen

CAS Nachhaltiges Bauen 
(gemeinsames Grundlagenmodul, durchgeführt FHNW)

Masterarbeit

Kompetenzmodul 1 
(Energiemanagement)

Kompetenzmodul 2 
(Life Cycle Management)

Ergänzungsmodul 
(Workplace Management)

Kompetenzmodul 3 
(Gebäudemanagement)



Michael Kauer
Studienleiter MAS Real Estate and Facility 
Management 

Tel: +41 58 934 51 41
E-Mail: michael.kauer@zhaw.ch

Ansprechpartner Life Science and Facility Management

17.04.2023 44

Weitere Informationen: 
https://www.zhaw.ch/de/lsfm/weiterbildung/detail/kurs/mas

-in-real-estate-und-facility-management/

mailto:michael.kauer@zhaw.ch


Themenfokus:
− Zielorientiertes Prozessführung Bauherren- und Anbieterseite
− Professionelle Leitung eines Teams
− Projektsteuerung
− Selbstreflexion 

Facts & Figures:
− Start: 29.09.2023
− 8’400 CHF

Beratung und Kontakt:
− Eric Labhard, Dipl. Arch. FH/Mediator, +41 44 790 33 11, weiterbildung.archbau@zhaw.ch
− https://www.zhaw.ch/de/archbau/weiterbildung/detail/kurs/cas-bestellerkompetenz-projekt-und-

gesamtleitung-im-bauprozess/

CAS Bestellerkompetenz
– Projekt- und Gesamtleitung im Bauprozess

Source: pixabay.com



Themenfokus:
− Grundlagen des Raumplanungsrechts und Umweltrechts
− Planungsinstrumente und Planungsverfahren
− Materielles Baurecht
− Baubewilligungsverfahren und Baukontrolle

Facts & Figures:
− Start: laufend
− 7’500 CHF

Beratung und Kontakt:
− Prof. Regula Iseli, Dipl. Arch. ETHZ, +41 58 934 76 20, weiterbildung.archbau@zhaw.ch
− https://www.zhaw.ch/de/linguistik/weiterbildung/detail/kurs/cas-oeffentliches-baurecht/

CAS Öffentliches Baurecht

Source: pixabay.com



Master of Advanced Studies (MAS) 
Corporate Finance
der ZHAW School of Management and Law



MAS Corporate Finance

17.04.2023 48



Andreas Schweizer
Studienleiter MAS Corporate Finance

Tel: +41 58 934 78 94
E-Mail: andreas.schweizer@zhaw.ch

Ansprechpartner MAS Corporate Finance

17.04.2023 49

Weitere Informationen: 
www.zhaw.ch/ifi/mas-cf

mailto:andreas.schweizer@zhaw.ch
http://www.zhaw.ch/ifi/mas-cf


Master of Science (MSc) 
in Real Estate and Facility Management 
in Zusammenarbeit mit dem Institut für Facility Management



MSc Real Estate & Facility Management

17.04.2023 51



Dr. Isabelle Wrase
Studiengangleiterin MSc Real Estate and Facility 
Management

Tel: +41 58 934 51 44
E-Mail: isabelle.wrase@zhaw.ch

Ansprechpartner MSc Real Estate and Facility Management

17.04.2023 52

Weitere Informationen:
www.zhaw.ch/de/lsfm/studium/master/real-estate-facility-

management/

mailto:isabelle.wrase@zhaw.ch
https://www.zhaw.ch/de/lsfm/studium/master/real-estate-facility-management/


Fragen?



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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