
Zürcher Fachhochschule zhaw.ch/iap

Die Gründung 
eines Start-ups im 
Ausland begleiten

Weiterbildung
CAS 
International Leader & 
Entrepreneur

  zhaw.ch/iap/cas-ile



CAS International Leader & Entrepreneur

Führungs- und Unternehmerkompetenzen in Organisationen sind eng gekoppelt mit einem 
fundierten Verständnis internationaler Geschäftspraktiken und Kommunikationsformen. 
Zudem sind interkulturelle Kompetenzen wichtige Faktoren für den langfristigen Erfolg 
von Grossunternehmen und auch vielen KMUs. Unternehmerisches Geschick und 
Kooperationskompetenzen im ausländischen Markt werden dabei am besten an konkreten 
Projekten und im Austausch mit Partnern gelernt. Dies ermöglicht der CAS International 
Leader & Entrepreneur. Die Teilnehmenden lancieren und begleiten in der Weiterbildung die 
Umsetzung eines Start-ups in einem Wachstumsmarkt in Asien, Afrika oder Südamerika. 
Dabei nutzen sie Formen der agilen Projektführung und erleben interkulturelle Führung, 
Management, Finance und Unternehmertum ganz konkret.

Zielpublikum

Der CAS richtet sich an Führungspersonen, Projektleitende und Change Leaders, die 
sich interkulturell engagieren und Führung anhand einer Unternehmensgründung erfahren 
möchten. 

Ziele

Die Teilnehmenden 
 – analysieren in einem internationalen Kontext die Bedürfnisse der lokalen Gemeinde für 
die Lancierung eines Start-ups.

 – akquirieren anhand eines Business-Plans einen Investor für die finanzielle Unterstützung 
der Unternehmung.

 – unterstützen ein Partnerteam im Zielland darin, Aufgaben vor Ort angemessen, ressour-
cenorientiert und zeitgerecht vorzunehmen.

 – setzen die Unternehmungsgründung zusammen mit den Verantwortlichen um.
 – setzen die eigenen Teamdynamiken produktiv für die Erreichung der Ziele ein.
 – lernen mit Unsicherheiten und Mehrdeutigkeiten verantwortungsvoll umzugehen und 
diese gewinnbringend einzusetzen.

 – leben agile Führung und übertragen die Erkenntnisse in die Praxis.

 

«Unternehmerisches Denken und Handeln im  
internationalen Kontext umzusetzen ist eine Kernkompetenz  

in der Führung und Projektleitung.»

Stefanie Neumann, Studienleiterin



Beginn & Dauer

Jeweils im Herbstsemester 
18 Kurstage (8 davon im Ausland)

Kosten

CHF 13 900.- (exkl. Reise,  
Übernachtung und Verpflegung)

Abschluss

Certificate of Advanced Studies in  
International Leader & Entrepreneur 
(15 ECTS) 

Kontakt & weitere Informationen

stefanie.neumann@zhaw.ch
+41 58 934 82 19 
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Stefanie Neumann
Studienleiterin

Dr. Carsten Rübsaamen
Bookbridge
Studienleiter

Inhalte 

In enger Kooperation mit IAP Coaches und dem Sozialunternehmen Bookbridge gründen 
die Teilnehmenden des CAS in einer sechsmonatigen «Lernreise» ein Start-up in einem 
Wachstumsmarkt. Ziel ist es, die Berufs- und Lebenschancen einer ganzen Gemeinde zu 
verbessern und ein sich selbsttragendes Sozialunternehmen nach den lokalen Bedürfnissen 
aufzubauen. Die Teilnehmenden arbeiten dabei mit Partnern vor Ort zusammen, stärken ihre 
Finanzkenntnisse und bauen Unternehmerkompetenzen auf. Durch die Arbeit im virtuellen 
Team verfeinern sie ihre Fähigkeiten, vernetzt zu denken, mit Partnern in einem anderen 
Kulturkreis zu kooperieren, die Bedürfnisse im Zielmarkt zu erheben und diese in einem 
soliden Business Plan umzusetzen. Eine Woche verbringen die Teilnehmenden vor Ort, 
um Stakeholder kennenzulernen und den Business Plan zu implementieren. Am Schluss 
werden die Teilnehmenden am wirtschaftlichen Erfolg und der gesellschaftlichen Wirkung 
ihres Start-ups gemessen. Der eigene Lernerfolg wird dabei mithilfe von Coaches reflektiert 
und aufgearbeitet. Die Nachhaltigkeit dieser Unternehmung wird durch eine langfristige 
Begleitung und Wirkungsanalyse durch das Sozialunternehmen Bookbridge sichergestellt. 

Die Kurssprache ist Englisch. Englischkenntnisse im Alltagskontext sind ausreichend. 
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