
MAS Leadership & Management - Mastermodul 1.27: Vom 20. Januar 2027 bis 01. Dezember 2027 4 1/2 Pflichttage: IAP Connect / Workshop 1+2 / Zwischen-Kolloquium Online / Abschluss-Kolloquium Online

Ablauf / Vorbereitung Masterarbeit Erläuterungen Datum Wochentag Zeiten Verantwortlich Ort

1 Online - Pflichttermin:
Kick-Off - Einführung in die Masterarbeit - Online

Der/die Kandidat*in nehmen an der 
ca. 3-stündigen 'Einführung in die Masterarbeit' teil. 20.01.2027 Mittwoch 16:00 - 19:00 Urs Jörg ONLINE

2 Erstellung Antrag für Masterarbeit - Themeneinreichung Der Antrag muss der Betreuungsperson/Coach schriftlich zugesandt werden. 
In Absprache ist auch ein früheres Datum möglich. 22.02.2027 Montag Studierende

3 Rückmeldung von Betreuungsperson Die Freigabe des Themas bedarf der Zustimmung der Betreuungsperson. 
In Absprache ist auch ein früheres Datum möglich. 01.03.2027 Montag Betreuungsperson

4
Web Based Training (WBT)
'Wissenschaftsbasiertes Arbeiten'
Aufwand Selbstlernzeit je nach Vorkenntnisse ca. 30-50 Std.

Das WBT vermittelt die Grundlagen des wissenschaftsbasierten Arbeitens für das Schreiben 
der Masterarbeit und gilt als Vorbereitung für den Workshop 1. Ab Januar 2027 Studierende Moodle

E-Learning

5

Präsenz - Pflichttermin:
Workshop 1von2: Themenschärfung Masterarbeit und 
Bildung von Peer-Groups und Zuteilung Expert:innen. 
Offene Fragen zur Masterarbeit und zum Ablauf klären.

Ganztägiger Workshop, moderiert durch Studienleitung. Kennenlernen in den Peer-Groups, 
Erstbetreuende und Zusammenarbeit ermöglichen. Gemeinsam die ersten Schritte klären, 
methodisches Vorgehen, Fallbearbeitung, Fragestellung. Vorbereitung Disposition.

24.03.2027 Mittwoch 08:45 - 16:45 Urs Jörg
Betreuungspersonen Raum Zürich

6 Vorbereitung Disposition
Kandidat:innen bereiten ihre Disposition vor und bringen diese in den Workshop 2 mit: 
Konkrete Fragen zu Theorie, Recherchen, Methoden, Interventionsdesign (planen, 
durchführen, evaluieren) 

bis 13.04.2027 Studierende

7
Präsenz - Pflichttermin:
Workshop 2von2: Disposition Design der MAS-
Arbeiten, zur Finalisierung vorbereiten.

Ganztägiger Workshop moderiert durch Studienleitung und begleitet von den 
Betreuungspersonen.
Die vorbereiteten Dispositionen werden präsentiert, diskutiert und die individuellen 
Dispositionen weiter bearbeitet.

13.04.2027 Dienstag 08:45 - 16:45 Urs Jörg
Betreuungspersonen Raum Zürich

I
A
P

Präsenz - Pflichttermin:
IAP Connect: Wissenszugang zu aktuellen Themen 
aus der angewandten Psychologie 

Wir nutzen die thematische Vielfalt des IAP und die berufliche Diversität unserer 
Weiterbildungsteilnehmer:innen, Wissensaustausch und -vernetzung 21.04.2027 Mittwoch 08:45 - 16:45 IAP Raum Zürich

8 Einreichung finalisierte Disposition an 
Betreuungsperson für die Freigabe Disposition wird der Erstbetreuende schriftlich eingereicht. bis 17.05.2027 Pfingstmontag Studierende

9 Rückmeldung von Betreungsperson Die Freigabe für die weitere Bearbeitung gemäss Disposition, bedarf der Zustimmung der 
Betreuungsperson. In Absprache ist auch ein früheres Datum möglich. bis 24.05.2027 Montag Betreuungsperson ONLINE

10 Online - Pflichttermin:
Zwischen-Kolloquium

Zwischen-Kolloquium wird Online durchgeführt, selbstorganisiert innerhalb der Peer-Group 
und Betreuungsperson. In diesem Kolloquium findet eine Zwischenpräsentation zum 
aktuellen Stand der Masterarbeit statt, gegenüber der Peer-Group und Betreuungsperson; 
Sounding, Feedback, Klären von offenen Fragen und den nächsten Schritten.

17.06.2027 Donnerstag 08:45 - ca. 13:00 Urs Jörg
Betreuungspersonen ONLINE

11 Regelmässige Beratungen/Austausch zu den jeweiligen 
Arbeiten, selbstorganisiert in den Peer-Groups

In den Peer-Groups findet selbstorganisiert ein regelmässiger Austausch zu den jeweligen 
Arbeiten und offenen Fragen statt. Die Arbeiten können in diesem Rahmen auch von Peers 
gelesenen werden inkl. Feedback.

ab WS 1 
bis

 Abgabe Masterarbeit
Studierende Selbstorganisiert

12
Abgabe der definitiven MAS-Arbeit an die 
Betreuungsperson. In Absprache ist auch ein 
früheres Datum möglich.

Die definitive Version der Masterarbeit als PDF-Datei wie folgt einreichen:  
-> Per E-Mail an Betreuungsperson
-> Auf ZHAW Moodle hochladen 

bis 24.10.2027 Sonntag
23:59h Studierende

13
Online - Pflichttermin:
Abschlussqualifikationgespräch (Fachgespräch und 
Verteidigung)

Kandidat:in nimmt am Abschlussqualifikationsgespräch teil und verteidigt die eigene 
Masterarbeit. Betreuungsperson und Zweitbetreuende stellen Fragen zu Theorie, Methode 
und Ergebnissen. 
->Separate Einladung mit Programm und Einteilung Gespräche erfolgt zu gegebener Zeit. 

Bitte beide Tage 
reservieren:
17.11.2027
18.11.2027

Mittwoch
Donnerstag 1 Stunde

Studierende
Betreungsperson

Zweitlesende
ONLINE

14 Rückmeldung von Betreuungsperson
Betreuungsperson gibt schriftliche oder mündliche Rückmeldung. In Absprache ist auch ein 
früheres Datum möglich. Hinweis: Ist die Arbeit zu revidieren oder Neu zu schreiben, so gilt 
der Terminplan des nächsten Studiengangs. 

bis 18.11.2027 Donnerstag Betreuungsperson

15 Präsenz -Pflichttermin:
Abschluss-Kolloquium 

Studierende nehmen am Abschlusskolloquium teil. Die MAS-Arbeit wird präsentiert und im 
Plenum diskutiert. 01.12.2027 Mittwoch 08:45 - 13:00 Urs Jörg

Betreuungspersonen Raum Zürich

Diplomfeier Übergabe der Diplome und Teilnahme an der Abschlussfeier / Apéro und Flying Lunch
->Einladung erfolgt separat 01.12.2027 Mittwoch ab 13:00 Uhr 

bis ca. 16:30 Uhr Raum Zürich

Termin- und Programmänderungen vorbehalten

Abgabe Masterarbeit / Fachgespräch und Verteidigung

Abschluss-Kolloquium 

Hinweis: Coach:in übernimmt im Mastermodul die Rolle der Betreuungsperson.
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