Kursdaten CAS Leadership Advanced 1.26 Umfang 17 Tage / 15 ECTS

| Modul  Kursblock Titel und Inhalte Datum Zeiten Wochentag Dozierende Ort/Raum
= Kick-Off Systemeinfihrung 04.05.2026 17:30 - 19:00 Montag Urs Jorg Online
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g § Menschen in Organisationen verstehen, giinstige Rahmenbedingungen schaffen
g - Einflihrung in die Psychologie fiir Fihrungskréfte 11 07.05.2026 Donnerstag .
S = 1 -45 - 16°
%E - Strukturen und Rahmenbedingungen schaffen 08.05.2026 D - 26D Freitag Ui dEiy id
T - Job Design, Assignement control
=
5
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£ g Kooperation und Teamgeist fordern, Identitat schaffen (Pflichttermin)
< - Funktionsweise von Teams kennen und optimieren 10.06.2026 Mittwoch
g 2 - Methoden der Teamentwicklung kennen und anwenden 11.06.2026 Donnerstag Urs Jorg Dirrenroth / Emmental
S § - Identifikation und Commitment in Teams schaffen 12.06.2026 Freitag
g
g
o
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co3 Motivation unterstiitzen
c o
2§ 3 - Menschen motivieren R20E202e 08:45 - 16:45 Donngrstag Stefanie Neumann thd
5z 03.07.2026 Freitag
SIZ - Empowerment
o
'g Wandel konstruktiv gestalten
- Change Management 20.08.2026 Donnerstag P
< 4 45 - 16-
% - Krisenmanagement im Kontext von Veranderungsprozessen 21.08.2026 08:45 - 16:45 Freitag Désirée Rehnert tbd
= = - Fihren unter unsicheren Bedingungen
> =
£ =
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SO | | oo et in der o 10002006 | iy | omesag | Seaven
2 . g unc. 9 " . 11.09.2026 : : Freitag Christoph Hoffmann
2 - Losungsorientierte Gespréchsfiihrung
5 § Potenzial von Mitarbeitenden erkennen und férdern advanced
2 § Teams im Spannungsfeld zwischen Organisation und Mitarbeitenden
‘!.’,}g 6 - Was sind die Wechselwirkungen zwischen Team und MA? 01.10.2026 08:45 - 16:45 Donnerstag Jean-Christophe tbd
£ 2 - Wie kann das Potential von MAs erkannt, genutzt und gefordert werden, damit das Team gut funktioniert? 02.10.2026 : : Freitag Duméril
§ E - Was sind die Wechselwirkungen zwischen Teams und Organisation?
Oz - Wie kénnen Teams gestaltet werden, damit sie den Anforderungen der Organisation gentigen?
=
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g
SE Agile Fith il i
2= gile Fihrung, agile Zusammenarbeit
£2 7 - Agiles Mindset entwickeln BNV 08:45 - 16:45 DS Stephan Kalin thd
] o [ q 30.10.2026 Freitag
X2 - Agile Fuhrungsinstrumente anwenden
5°
8
2
Reservetage 12.11.2026 R AR Donnerstag .
Bitte reservieren Sie sich diese beiden Tage; im Falle einer unvorhergesehenenVerschiebung von Kurstagen 13.11.2026 TS~ das Freitag Ui dixg by
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g ?(’ Praxist fer und Personliche Entwicklung
raxistrans
% % 8 - Diskussion der Intervisionsfélle: Umsetzung und Ergebnisse 8‘3155352 08:45 - 16:45 Dogrr;i;stag Urs Jorg thd
g S - Diskussion des persdénlichen Entwicklungsprozesses mit Peerfeedback T 9
53
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B a

Termin- und Programménderungen vorbehalten ZHAW IAP Institut fir Angewandte Psychologie



