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FlUhrung in einer dynamischen Welt

Was macht FUhrungserfolg aus? Ein wichtiger Faktor sind die Soft
Skills, also die sozialen und psychologischen Kompetenzen einer
FUhrungsperson. Ein weiterer wichtiger Faktor ist die Fahigkeit,
praxisrelevante Managementmethoden und -instrumente sinnvoll
einzusetzen. Der Weiterbildungs-Masterstudiengang «Leadership &
Management» setzt auf Wissen aus der Angewandten Psychologie
und verbindet dieses mit aktuellem Management-Knowhow aus der
Praxis. So erhalten die Teilnehmenden eine Flhrungsausbildung,
die wissenschaftlich, zukunftsorientiert und auf ihre individuellen
Bedurfnisse im Berufsalltag angepasst ist.

Der MAS Leadership & Management bietet eine psychologisch fundierte, modularisierte
und berufsbegleitende Weiterbildung, die Filhrungspersonen auch in ihrer persénlichen
Entwicklung férdert. Den Teilnehmenden stehen insgesamt vierzehn CAS-Lehrgange zur
Auswahl, wovon mindestens drei absolviert werden missen. Der MAS wird mit einer
Masterarbeit abgeschlossen und flihrt zum Titel «Master of Advanced Studies ZHAW in
Leadership & Management». Die gewahlten CAS-Lehrgénge kdnnen einzeln absolviert
werden und bieten Flihrungskraften so die Flexibilitat, die sie im komplexen, dynamischen
Fihrungsalltag brauchen. Bei Besuch der beiden CAS Leadership Basic / CAS Leadership
Basic (online) und CAS Leadership Advanced / CAS Leadership Advanced (online) wird
zusatzlich ein «Diploma of Advanced Studies in Leadership IAP» vergeben.

Das IAP Institut fiir Angewandte Psychologie gehért zu den Flihrungsentwicklern der ersten
Stunde. Es zahlt in der Schweiz und dartiber hinaus im deutschsprachigen Raum zu den
traditionsreichsten und erfahrensten Anbieterinnen von Flihrungsweiterbildungen. Seit mehr
als 70 Jahren verbinden wir neuste wissenschaftliche Erkenntnisse aus der Psychologie mit
aktueller «Best Practice» und setzen dieses Wissen fiir den Erfolg unserer Kund:innen ein.
Auch fir die Herausforderungen in der VUCA-Welt werden die Teilnehmenden fit gemacht.
Der CAS Leadership Excellence wurde spezifisch flr Fihrungskréfte in komplexen Fiih-
rungssituationen konzipiert und kann in diesem MAS-Lehrgang integriert werden.
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Der MAS Leadership & Management wird vor jeder Durchfiihrung auf die neusten Erkennt-
nisse Uberprift und entsprechend angepasst. Dabei gehen wir von den typischen Frage-
stellungen der Fihrungspersonen aus und richten die inhaltliche und methodische Gestal-
tung an aktuellen bewédhrten Konzepten aus. Bei der Weiterentwicklung des MAS
Leadership & Management lassen wir zudem die Erfahrungen und Rickmeldungen unserer
Absolvent:innen miteinfliessen.
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Zielpublikum

Der Weiterbildungs-Masterstudiengang in Leadership & Management richtet sich an
Fihrungspersonen aller Branchen und Fihrungsstufen, an Geschéaftsleitende von kleineren
und mittleren Unternehmen sowie an strategische Projektleitende. Zum Weiterbildungs-
konzept gehdrt, dass sich Teilnehmende unterschiedlicher Branchen in Lerngruppen
mischen, um so vom Austausch mit anderen Filhrungspersonen zu profitieren.

Lernziele

Das Hauptziel des MAS Leadership & Management ist es, den Teilnehmenden wissen-
schaftlich fundierte Handlungs- und Selbstkompetenzen fir die Bereiche Flihrung und
Management zu vermitteln.

Die Teilnehmenden

— reflektieren ihre FUihrungskompetenz und entwickeln diese individuell weiter.

— werden beféhigt, ihre Personlichkeit im Hinblick auf ihre Fihrungsrolle zu entwickeln,
und erwerben die grundlegenden Kompetenzen fir eine erfolgreiche Flihrungsarbeit.

— kennen Instrumente und Methoden flr die Fihrungspraxis und stellen einen Bezug zu
ihrem Flhrungsalltag her.

— verflgen Uber relevantes Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten, mit denen sie ihre
Ziele und Aufgaben als Flihrungspersonen in verschiedenen Situationen und unter
zunehmend komplexen Rahmenbedingungen erfolgreich erfiillen kdnnen.

— eignen sich Erfahrungen und Kompetenzen im Umgang mit Gruppen und Teams an, um
diese fir ihre praktische Flihrungsarbeit zu nutzen.
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Aufbau und Inhalt

Der MAS Leadership & Management ist modular aufgebaut. Es stehen vierzehn CAS-Lehr-
génge zur Auswahl, von denen im Masterprogramm mindestens drei zu absolvieren sind.

Abschluss

CAS Leadership Excellence
(15 ECTS)

Spezialisierung

CAS Managementorientierte BWL

(12 ECTS)*

CAS Teampsychologie
(15 ECTS)

Vertiefung

CAS Leadership Advanced
(15 ECTS)

CAS Coaching in der Praxis

(15 ECTS)

CAS Leadership Basic

Grundlage (15 ECTS)

CAS Leadership Basic (flex)
(15 ECTS)

Mastermodul

CAS Change Management,
Organisationsberatung & -entwicklung
(15 ECTS)

CAS Agile Fithrung (flex)
(15 ECTS)

CAS Psychologie in der
Arbeitswelt 4.0
(12 ECTS)*

CAS Leadership Advanced (online)
(15 ECTS)

CAS Laterale Fuhrung (flex)
- Fiihren ohne Macht
(15 ECTS)

CAS Leadership Basic (online)
(15 ECTS)

CAS Teamleitung im
Gesundheitswesen
(15 ECTS)

* Fir den Abschluss Master of Advanced Studies ZHAW in Leadership & Management sind mindestens
60 ECTS-Punkten notwendig. Bei der Wahl eines oder zwei CAS mit nur 12 ECTS-Punkten kénnen die
fehlenden Punkte durch den Besuch von Weiterbildungskursen (WBK) erganzt werden. Weitere
Informationen zu den WBKSs unter www.zhaw.ch/iap/wbk. Die Auswahl wird in Absprache mit der

Studienleitung getroffen.


http://www.zhaw.ch/iap/wbk
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Fir den MAS Leadership & Management werden drei CAS nach Bedarf sowie das Master-
modul absolviert. Es werden drei Varianten empfohlen.

Variante 1

Als Basisausbildung werden der CAS Leadership Basic und der CAS Leadership Advanced
absolviert. Optional kann anstelle des CAS Leadership Basic auch der CAS Leadership
Basic (flex) angerechnet werden. Bei dieser Variante kann der dritte CAS nach Absprache
mit der Studienleitung ausgewahlt werden.

Variante 2

Fir erfahrene Fihrungspersonen mit einer &quivalenten Vorbildung startet das MAS-Pro-
gramm mit dem CAS Leadership Advanced. Die weiteren zwei CAS-Lehrgénge werden
bedurfnisorientiert und in Absprache mit der Studienleitung aus dem Programm gewahilt.

Variante 3
Es werden drei CAS nach Wahl in Absprache mit der Studienleitung ausgewahlt.

Bei Besuch der beiden Lehrgdnge CAS Leadership Basic / CAS Leadership Basic (online) /
CAS Leadership Basic Flex und CAS Leadership Advanced / CAS Leadership Advanced
(online) wird ein Diploma of Advanced Studies in Leadership IAP vergeben. Der DAS-
Abschluss entspricht 30 ECTS-Punkten (European Credit Transfer System). Den Abschluss
bildet das Mastermodul. Das Mastermodul beinhaltet die Masterarbeit, ein Dispositions-
und das Abschlusskolloquium.
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Die Zertifikatslehrginge im Uberblick

Im Folgenden werden die verschiedenen CAS-Lehrgénge kurz vorgestellt, die fir den MAS
Leadership & Management zur Auswahl stehen. Detaillierte Informationen zu den einzelnen
CAS finden Sie jeweils unter den kursspezifischen Links.

Grundlage
CAS Leadership Basic | CAS Leadership Basic (online) | CAS Leadership Basic (flex)
> zhaw.ch/iap/cas-Ib | > zhaw.ch/iap/cas-Ibo | »» zhaw.ch/iap/cas-Ibf

Die Teilnehmenden erwerben grundlegende Kompetenzen fir eine erfolgreiche Fihrungsar-
beit und entwickeln ihre Persdnlichkeit im Hinblick auf ihre Flhrungsrolle weiter.

Option Basic
Dauer: 18 Tage
Kosten: CHF 11550.—

Abschluss: Certificate of Advanced Studies in Leadership Basic IAP (15 ECTS)

Option Basic (online)

Dauer: 14 Tage und 9 Abende

Kosten: CHF 11550.—

Abschluss: Certificate of Advanced Studies in Leadership Basic (online) IAP (15 ECTS)

Option Basic (flex)

Dauer: 16 Tage

Kosten: Die Kosten des CAS setzen sich aus den gewahlten Weiterbildungskursen
zusammen. Detailinformationen unter www.zhaw.ch/iap/cas-Ibf.

Abschluss: Certificate of Advanced Studies in Leadership Basic (flex) IAP (15 ECTS)

CAS Coaching in der Praxis
> zhaw.ch/iap/cas-cip

Die Teilnehmenden eignen sich das notwendige Wissen an, um eine prozessorientierte
Beratung sicher und kompetent durchfiihren zu kénnen.

Dauer: 17 Tage
Kosten: CHF 10400.—
Abschluss: Certificate of Advanced Studies in Coaching in der Praxis IAP (15 ECTS)


https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-basic/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-basic/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-basic-flex/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-basic/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-basic-online/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-basic-flex/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-basic-flex/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-beratung-in-der-praxis/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-coaching-in-der-praxis/
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CAS Laterale Fiihrung (flex) - Filhren ohne Macht
» zhaw.ch/iap/cas-lat

In Zeiten zunehmender Agilitat und flacher werdenden Hierarchien nimmt die laterale Flihrung,
das heisst die kollegiale Fiihrung ohne Weisungsbefugnis, einen immer grosseren Stellenwert
ein. In der modular aufgebauten Weiterbildung lernen die Teilnehmenden, wie sie lateral
wirksamer fuihren kénnen.

Dauer: 13 - 14 2 Tage innerhalb von max. 3 Jahren

Kosten: Die Kosten des CAS setzen sich aus den gewahlten Weiterbildungskursen
zusammen. Detailinformationen unter www.zhaw.ch/iap/cas-lat.

Abschluss: Certificate of Advanced Studies in Laterale Fiihrung (flex) IAP (15 ECTS)

CAS Teamleitung im Gesundheitswesen
»» zhaw.ch/iap/cas-tig

Die Teilnehmenden gewinnen Sicherheit in der Fiihrungsrolle und starken ihre Resilienz fiir die
Stiirme des Teamalltags.

Dauer: 1 Jahr, mehr Details zur Durchfiihrung
Kosten: CHF 9750.- (exkl. Ubernachtungs- und Verpflegungskosten)
Abschluss: Certificate of Advanced Studies in Teamleitung im Gesundheitswesen
(15 ECTS)
Vertiefung

CAS Leadership Advanced | CAS Leadership Advanced (online)
» zhaw.ch/iap/cas-la | > zhaw.ch/iap/cas-lao

Die Teilnehmenden erwerben das nétige Rustzeug, um in unterschiedlichen Flhrungs-
situationen Gruppen und Teams zielorientiert und situationsgerecht zu flihren.

Dabei vertiefen sie ihre Kompetenz, mit den gegebenen Rahmenbedingungen und unter-
schiedlichen Anforderungen konstruktiv umzugehen.

Dauer: 17 Tage

Kosten: CHF 10300.—

Abschluss: Certificate of Advanced Studies in Leadership Advanced IAP (15 ECTS) |
Certificate of Advanced Studies in Leadership Advanced (online) IAP (15 ECTS)


https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-laterale-fuehrung-fuehrung-ohne-disziplinarische-macht/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-laterale-fuehrung-flex-fuehren-ohne-macht/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-laterale-fuehrung-fuehrung-ohne-disziplinarische-macht/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-international-leader-entrepreneur/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-teamleiter-in-im-gesundheitswesen/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-teamleiter-in-im-gesundheitswesen/#modalities
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-advanced/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-basic/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-advanced/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-advanced-online/
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CAS Teampsychologie
» zhaw.ch/iap/cas-tps

Basierend auf ihrer bisherigen beruflichen Erfahrung erwerben die Teilnehmenden erweiterte
Kompetenzen in der hierarchiefreien Steuerung von Teamprozessen. Dadurch erweitern sie
die eigene Interventionspraxis fur die erfolgsorientierte Arbeit mit Teams und Gruppen.

Dauer: 16 Tage (inkl. Transfertage und Abschlusskolloquium)
Kosten: CHF 8300.-
Abschluss: Certificate of Advanced Studies in Teampsychologie IAP (15 ECTS)

CAS Psychologie in der Arbeitswelt 4.0
» zhaw.ch/iap/cas-pia

Die Teilnehmenden stérken ihre Kompetenz, charakteristische Veranderungen der neuen
Arbeitswelt zu verstehen. Sie lernen aus neuen Konzepten von Arbeit, Fiihrung und
Kollaboration Erkenntnisse flir den eigenen Verantwortungsbereich abzuleiten und einen
effektiven Umgang damit im eigenen Berufsfeld zu entwickeln.

Dauer: 12 Tage

Kosten: CHF 6950.- (exkl. Reisespesen)

Abschluss:  Certificate of Advanced Studies in Psychologie in der Arbeitswelt 4.0 IAP
(12 ECTS)

Spezialisierung

CAS Leadership Excellence
» zhaw.ch/iap/cas-le

Ein Zertifikatslehrgang fir erfahrene Fihrungspersonen mit entsprechendem Leistungsaus-
weis. Die Teilnehmenden setzen sich mit komplexen Fragestellungen der Fihrung aus-
einander und beleuchten systemische Zusammenhénge ihrer Organisation. Es werden
Stérken und Herausforderungen der Diversitat besprochen und die Teilnehmenden gewin-
nen mehr Sicherheit im Umgang mit interkulturellen Fragestellungen.

Dauer: 17,5 Tage
Kosten: CHF 12600.—
Abschluss: Certificate of Advanced Studies in Leadership Excellence IAP (15 ECTS)


https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-teams-erfolgreich-steuern-begleiten/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-teampsychologie/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-psychologie-in-der-arbeitswelt-4-0/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-psychologie-in-der-arbeitswelt-4-0/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-excellence/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-excellence/
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CAS Change Management, Organisationberatung & -entwicklung
» zhaw.ch/iap/cas-cmo

Die Teilnehmenden lernen, Verédnderungen in Organisationen aus einem systemischen
Blickwinkel zu betrachten, und erkennen deren Komplexitat, Wechselwirkung und Dynamik.
Sie werden befahigt, Organisationsentwicklung aktiv zu gestalten und erfolgreich durchzu-
fUhren.

Dauer: 17 Tage

Kosten: CHF 10400.-

Abschluss: Certificate of Advanced Studies in Change Management, Organisationbera-
tung & -entwicklung IAP (15 ECTS)

CAS Managementorientierte BWL
» zhaw.ch/zue/casmbwil

Dieser Lehrgang ermdglicht Fihrungskréften einen raschen Einstieg in die Betriebswirt-
schaftslehre (BWL). Praxisrelevante betriebswirtschaftliche Managementmethoden und
-instrumente werden an der ZHAW School of Management and Law im Rahmen des CAS
Managementorientierte BWL vermittelt und kénnen dem MAS Leadership & Management
angerechnet werden.

Dauer: 11,5 Tage
Kosten: CHF 8000.—-
Abschluss: Certificate of Advanced Studies in Managementorientierte BWL (12 ECTS)

CAS Agile Fuhrung (flex)
» zhaw.ch/iap/cas-af

Die Teilnehmenden entwickeln die erforderlichen Fllhrungskompetenzen fiir die Fihrung
von Teams als «Advanced Leader», um sich und ihr Team in der VUCA-Welt optimal zu
entwickeln.

Dauer: 10 Tage
Kosten: Es ist mit Kosten von CHF 10000.- (bei 10 Tagen Prasenzunterricht)
zu rechnen.

Abschluss: Certificate of Advanced Studies in Agile Fiihrung (flex) IAP (15 ECTS)


https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-change-management-organisationsberatung-entwicklung/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-change-management-organisationsberatung-entwicklung/
https://www.zhaw.ch/de/sml/weiterbildung/detail/kurs/cas-managementorientierte-bwl/
https://www.zhaw.ch/de/sml/weiterbildung/detail/kurs/cas-managementorientierte-bwl/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-leadership-advanced-flex-agile-fuehrung/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/cas-agile-fuehrung-flex/
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Abschluss

Mastermodul
» zhaw.ch/iap/mas-Im

Die Teilnehmenden zeigen anhand der Masterarbeit, dass sie ein theoretisch und prak-
tisch relevantes Thema selbststandig bearbeiten kénnen. Sie erbringen den Nachweis,
dass sie Theorie und Praxis der professionellen Filhrungs- und Managementarbeit
zusammenfuhren und kritisch reflektieren kénnen. Die Masterarbeit muss eine Fragestel-
lung beinhalten, die fUr die eigene, persénliche Funktion als Filhrungsperson von grund-
séatzlicher Bedeutung ist.

Dauer: 3 Tage

Kosten: CHF 4900.—

Abschluss: Das Mastermodul entspricht 15 ECTS-Punkten. Es bildet den Abschluss des
Lehrgangs MAS Leadership & Management und fiihrt zum Abschluss Master
of Advanced Studies ZHAW in Leadership & Management (60 ECTS).

Anderungen im gesamten Programm sind vorbehalten.


https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/mas-leadership-management/
https://www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbildung/detail/kurs/mas-leadership-management/
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Methodisches Konzept

Der Weiterbildungs-Masterstudiengang Leadership & Management zeichnet sich
durch eine grosse methodische Vielfalt aus und umfasst u.a.:

— Theoretische Inputs und Referate

— Fallstudien und Lehrgesprache von und mit Fachpersonen

— Praxisarbeiten und Training des FUhrungsverhaltens an Fallbeispielen
— Situations- und Kommunikationstraining sowie Rollenspiele

— Kollegiales Coaching

— Projektarbeiten mit professionellem Feedback

— Management Game

In eigens entwickelten Einheiten, der so genannten Intervision, werden der Berufsalltag
sowie die Lebens- und Erfahrungswelt der Teilnehmenden in die Ausbildung einbezogen
und als Ausgangspunkt fiir praxisnahe Lerngelegenheiten genutzt. Die in der Intervision
erarbeiteten Losungen kénnen Teilnehmende in ihrer Berufspraxis umsetzen und doku-
mentieren. Durch das praxisbezogene Vorgehen kdnnen die gewonnenen Erkenntnisse und
Lésungsansétze schnell und zielfiihrend in den eigenen Fiihrungsalltag tbertragen werden.

Die Basis des methodisch-didaktischen Vorgehens stellt das IAP Weiterbildungsverstandnis
dar. Nahere Informationen dazu finden Sie unter www.zhaw.ch/iap/wb-verstaendnis.


http://www.zhaw.ch/iap/wb-verstaendnis
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Kursinformationen

Studienleitung

Urs Joérg, MSc in Psychologie, Studium der klinischen Psychologie, der Psychotherapie
sowie der Arbeits- und Organisationspsychologie an den Universitaten Bern und Fribourg.
Eidgendssisch diplomierter Augenoptikermeister. Langjahrige Fihrungserfahrung im
Detailhandel. Mehrjéhrige internationale Erfahrung als Trainer, Coach und Berater sowie in
der Konzeption und Implementierung von Fihrungskréftetrainings und Fiihrungskréaftefeed-
back-Programmen. Am IAP als Dozent und Berater im Bereich Leadership, Coaching &
Change Management tatig.

Dozierende

Die Dozierenden sind ausgewiesene Expert:innen auf ihrem Gebiet und spezifisch fir die
einzelnen Kurse und Module ausgewahlt. Es handelt sich dabei um Personen mit

hoher Reputation im Fach, langjéhriger praktischer Erfahrung sowie der erforderlichen
theoretischen Ausbildung.

Abschluss
Master of Advanced Studies ZHAW in Leadership & Management
Der Abschluss entspricht mindestens 60 ECTS-Punkten (European Credit Transfer System).
Fir einen erfolgreichen Abschluss des MAS Leadership & Management miissen folgende
Voraussetzungen erfiillt sein:
— Teilnahme an sémtlichen Modulen innerhalb der relevanten CAS-Lehrgénge
(maximale Absenz pro CAS 10 %)
— Erfolgreicher Abschluss aller innerhalb des gewahlten Studienverlaufs relevanten
CAS-Module
— Als bestanden angenommene Masterarbeit

Certificate of Advanced Studies

Die Zertifikatslehrgdnge kénnen als in sich abgeschlossene Lehrgange auch einzeln
besucht werden. Bei erfolgreichem Abschluss wird jeweils ein Certificate of Advanced
Studies im Umfang von 12 bzw. 15 ECTS-Punkten (European Credit Transfer System)
erteilt.

Diploma of Advanced Studies

Bei Besuch der beiden Lehrgdnge CAS Leadership Basic / CAS Leadership Basic (online) /
CAS Leadership Basic Flex und CAS Leadership Advanced / CAS Leadership Advanced
(online) wird ein Diploma of Advanced Studies in Leadership IAP vergeben. Der DAS-
Abschluss entspricht 30 ECTS-Punkten (European Credit Transfer System).



https://www.zhaw.ch/de/ueber-uns/person/joer/
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Dauer und Termine

Rund 43-56,5 Kurstage, berufsbegleitend, verteilt auf rund 2 bis 3 Jahre. Die Hochst-
studiendauer betragt 6 Jahre. Zusétzlich ist Zeit fiur die Vor- und Nachbereitung der
Studientage, die Modulabschliisse und die Masterarbeit aufzuwenden. Die aktuellen
Daten und Termine der Lehrgange finden Sie unter www.zhaw.ch/iap/mas-Im.

Infoveranstaltungen
Es finden regelmassig Informationsveranstaltungen statt. Aktuelle Termine und
das Anmeldeformular finden Sie unter www.zhaw.ch/iap/mas-Iim.

Ort

Die Kurstage finden in den Schulungsrdumen des IAP in Zurich, in R&umen der ZHAW
School of Management and Law in Winterthur sowie in Seminarzentren und -hotels im
Grossraum Zurich bzw. in der Deutschschweiz statt.

Kosten

CAS Leadership Basic / CAS Leadership Basic (online) CHF 11550.—-
CAS Leadership Basic (flex) je nach gewahlten WBK
CAS Coaching in der Praxis CHF 10400.-
CAS Laterale Fuihrung (flex) — Fiihren ohne Macht je nach gewahlten WBK
CAS Teamleitung im Gesundheitswesen CHF 9750.-
CAS Leadership Advanced / CAS Leadership Advanced (online) CHF 10300.—-
CAS Teampsychologie CHF 8300.-
CAS Psychologie in der Arbeitswelt 4.0 CHF 6950.-
CAS Leadership Excellence CHF 12600.—-
CAS Change Management, Organisationsberatung & -entwicklung CHF 10400.—-
CAS Managementorientierte BWL CHF 8000.-
CAS Leadership Agile Fiihrung (flex) ab CHF 10000.-
Mastermodul CHF 4900.-

Die Kosten beinhalten Unterricht, digitale Unterlagen und Lernvideos, vorgeschriebene
Fachliteratur sowie die Benutzung der Hochschul-Fachbibliotheken. Nicht enthalten sind

15

die Kosten fir Reisen, Unterkunft und Verpflegung sowie fiir fakultative Vertiefungsliteratur

und die Druckkosten firr die Masterarbeit. Preis- und Programmanderungen vorbehalten.


http://www.zhaw.ch/iap/mas-lm
http://www.zhaw.ch/iap/mas-lm
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Zulassungs- und Teilnahmebedingungen
Fir die Zulassung zum MAS missen die Kandidat:innen Uber eine Fiihrungsfunktion
mit Linien- oder Projektverantwortung verfligen.

Ausserdem sind folgende Bedingungen massgebend:
— Abschluss einer fachlichen oder universitdren Hochschule oder
— vergleichbare Ausbildung mit mindestens 2 Jahren eigener Fihrungspraxis

Die Teilnehmenden mussen wahrend aller absolvierten Module eine Fuhrungsfunktion
innehaben. Uber die Zulassung von Filhrungspersonen ohne Hochschulabschluss mit
vergleichbarer Ausbildung und mit mindestens zweijahriger qualifizierter Fihrungserfah-
rung entscheidet die Studienleitung «sur dossier». Fir Teilnehmende von MAS-Lehr-
gangen, die «sur dossier» ohne Hochschulabschluss (Fachhochschule, Pdédagogische
Hochschule, Universitét) zugelassen werden, ist die ergdnzende Teilnahme am Weiter-
bildungskurs «Wissenschaftsbasiertes Arbeiten» obligatorisch. Dieser Kurs wird mehrmals
im Jahr durchgefiihrt. Bitte beachten Sie, dass die Aufnahme in das Mastermodul mit dem
Besuch des Kurses noch nicht definitiv ist. Die Studienleitung entscheidet Gber die finale
Aufnahme.

Weitere Informationen (Durchflihrungstermine, Kosten, Inhalte etc.) erhalten Sie im Rahmen
des Anmeldeverfahrens oder unter www.zhaw.ch/iap/wb-leadership.

Die allgemeinen Zulassungs- und Teilnahmebedingungen finden Sie online unter
www.zhaw.ch/iap/agb, die detaillierten Zulassungsbedingungen in dieser Broschiire sowie
auf unserer Website in der entsprechenden Kursausschreibung.

Weitere Informationen finden Sie zudem in der Studienordnung der Weiterbildung. Mit der
Anmeldung bestétigt der:die Teilnehmer:in, von den Zulassungs- und Teilnahmebedin-
gungen sowie von den Kursbedingungen gemass Ausschreibung Kenntnis genommen zu
haben und diese zu akzeptieren.


http://www.zhaw.ch/iap/wb-development
http://www.zhaw.ch/iap/agb

MAS Leadership & Management

Weitere Informationen

ZHAW Zurcher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
IAP Institut fur Angewandte Psychologie

Pfingstweidstrasse 96

Postfach

CH-8037 Zirich

Telefon +41 58 934 84 66

» leadership.iap@zhaw.ch
» zhaw.ch/iap/mas-Im
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IAP Institut fur Angewandte Psychologie

Das IAP ist das fuhrende Beratungs- und Weiterbildungsinstitut fir Angewandte
Psychologie in der Schweiz. Seit 1923 entwickelt das IAP auf der Basis wissenschaftlich
fundierter Psychologie konkrete Lésungen fur die Herausforderungen in der Praxis.

Mit Beratung und Weiterbildung férdert das IAP die Kompetenz von Menschen und
Organisationen und untersttitzt sie dabei, verantwortungsvoll und erfolgreich zu handeln.

Das IAP bietet Weiterbildungskurse fir Fach- und Fllhrungspersonen aus Privatwirtschaft,
Organisationen der &ffentlichen Hand und sozialen Institutionen sowie fiir Psycholog:innen,
psychosoziale Fachpersonen und Arzt:innen. Das Lehrkonzept vermittelt Fach-,
Methoden-, Sozial- und Personlichkeitskompetenz. Fiir Unternehmen bietet das IAP
massgeschneiderte Weiterbildungsprogramme und Beratungsleistungen an.

Das Beratungsangebot des IAP umfasst Human Resources, Corporate Learning, Leader-
ship, Coaching & Change Management, Diagnostik, Verkehrs- & Sicherheitspsychologie,
Sportpsychologie, Berufs-, Studien- & Laufbahnberatung sowie Krisenberatung & Psycho-
therapie.

Das IAP ist ein Hochschulinstitut des Departements Angewandte Psychologie der
ZHAW Zircher Hochschule flir Angewandte Wissenschaften. Im Zusammenspiel

von Beratung, Weiterbildung, Forschung und Lehre bereichern sich neuste Erkennt-
nisse aus der Wissenschaft und langjahrige Erfahrung in der Praxis gegenseitig.

Auf dieser Basis entsteht ein Angebot, das praxisorientiert, praxiserprobt und gleicher-
massen wissenschaftlich fundiert ist. Das Angebot des IAP ist eduQua-zertifiziert.



Ziurcher Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften

IAP

Institut fir Angewandte

Psychologie

Pfingstweidstrasse 96
Postfach
CH-8037 Zurich

Telefon +41 58 934 83 33
E-Mail info.iap@zhaw.ch
Web  zhaw.ch/iap
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blog.zhaw.ch/iap
IAP Podcast «Psychologie konkret»
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