Die Leitung eines KMU mit 90 Mitarbeitenden stellt hohe Anspriiche an die Stelleninhaberin: Neben der
Fihrungsfahigkeit (Kommunikations- und Durchsetzungsgeschick, Inspirationsfahigkeit) sind dies vor
allem Belastbarkeit, Entscheidungsfreude, Ziel- und Lésungsorientierung und Offenheit flir Veranderun-

gen.

Zwischenmenschliche hoflich aufgeschlossen '\l
Offenheit desinteressiert distanzlos
Lernbereitschaft lernoffen neugierig

bequem orientierungslos

Analysefahigkeit

pragmatisch
oberflachlich

analytisch
detailversessen

i~

Planungsféihigkeit flexibel strukturiert ad
planlos rigide PALS
Strategisches Denken vorausschauend strategisch romuml
kurzsichtig phantastisch /]\
Entscheidungsfreude besonnen beherzt r
unentschlossen vorschnell
Zielfokussierung wendig beharrlich
unbekiimmert verbissen
Resilienz elastisch robust
verletzlich unempfindlich
Unternehmerisches vorsichtig proaktiv \
Handeln untétig umtriebig BY
Kommunikations- sachlich souveran
fahigkeit hélzern selbstdarstellerisch

Durchsetzungsgeschick

diplomatisch

nachdriicklich

S
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nachgiebig dominierend
Fiihrung delegierend steuernd
transaktional laissez-faire einengend
Fiihrung fordernd inspirierend ;‘1
transformational rational abgehoben =S



