




Thematisierung des Themas Projektmanagement in Bezug auf 

die spitalspezifischen Gegebenheiten auf allen Ebenen 

Festlegung eines allgemeinen Projektmanagement-Verständ­

nisses 

• Einführung eines schlanken, der Organisation angepassten

Projektmanagement-Offices (PMO) zur Unterstützung aller

Projektleitenden mit dem Einhalten der festgelegten Projekt­
vorgaben und einheitlichen Bündelung der Projektadministra­

tion und des -reportings zuhanden der Entscheidungsgremien

Definition und Besetzung von konkreten Projektgremien und -

rollen inklusive Sprechung der dafür nötigen Zeit- und Budget­

ressourcen

fortlaufende und transparente Diskussion, Dokumentation

und Kommunikation über Kosten/Nutzen von unterschiedli­

chen Projektvarianten

Dokumentation zu Projektmanagement 

Um diese Schritte speziell im Spital zu unterstützen, stehen 

unter www.zhaw.ch /ifm/fm-healthcare/pminhc/ weiterführen­

de Unterlagen und Download material zur freien Verfügung: 

Hinweise zur Unterstützung der Projektkultur-Entwicklung, 

Einführung von Lenkungsausschüssen und (administrativer) 

Projektunterstützung 

Vorschläge zur einheitlichen Definition von Projekten, Projekt­

arten, Projektmanagement-Fachgebieten und Projektphasen 

über unterschiedliche Projektarten hinweg 

Links zu Vorlagen von Projektmanagementdokumenten in 

Bezug auf die unterschiedlichen Projektarten und zu bestehen­

den Publikationen im Bereich Projektmanagement in Spitälern 

Was es nun braucht, sind proaktive, dynamische Spital-Leitungs­

gremien, welche bereit sind, dafür zu sorgen, dass das Projektma­

nagement in ihrem Spital nicht selber Patient bleibt, sondern als 

sinnvolle Methode im Sinne der Patienten und Stakeholder ent­

wickelt werden kann. • 

• Projektleiterin F&E, Zürcher Hochschule für Angewandte 

Wissenschaften ZHAW. Institut für Facility Management 
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