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Im vergangenen Jahr, dem zweiten Jahr 
der Pandemie, ist den Menschen die 
Bedeutung der Werte als Orientierungs­
hilfe in verwirrenden Zeiten noch bewuss
ter geworden. Das betrifft auch die School 
of Management and Law. Die definierten 
sieben Kernwerte sind der Kompass,  
der das Departement durch unbekanntes 
Gelände führt: zielorientierte und wert
schätzende Zusammenarbeit, Gestaltungs- 
freiheit, Vielfalt, Integrität und Unabhän
gigkeit, Qualität, Relevanz sowie persönli
che Kontakte. Die Kernwerte antworten 
auf Fragen, wie trotz Pandemie gearbeitet 
werden kann, wie man gemeinsam 
vorankommt und einen gesellschaftlichen 
Beitrag leisten kann. 

Gender-Diversity-Strategie verab
schiedet
Die erste strategische Massnahme, die 
sich aus den Kernwerten ableitet, wurde 
im vergangenen Jahr verabschiedet:  
die Gender-Diversity-Strategie 2021 bis 
2023. Mit fairen Prozessen einerseits und 
mit Sensibilisierung anderseits sollen  
ein ausgewogenes Geschlechterverhältnis 
und Chancengleichheit gefördert werden. 
Zum Beispiel, indem bei offenen Profes­
soratsstellen nicht nur Leistungen und 

Kompetenzen von Kandidatinnen und 
Kandidaten, sondern auch die Lebens­
umstände berücksichtigt werden. Weiter 
sollen Führungskräfte auch in Teilzeit  
oder als Co-Leitende arbeiten können  
und Frauen mit Führungspotenzial speziell 
gefördert werden. 

Ganzheitlich gedachte Nachhaltig
keit im Trend
Viel gesprochen wurde in den letzten 
Jahren über den Digitalisierungsschub in 
den Unternehmen, den die Pandemie 
ausgelöst hat. Die Umfrage «Managers 
Survey» der SML vom Frühjahr 2021 hat 
aber auch eine deutliche Entwicklung  
hin zur Green Economy, zu Nachhaltigkeit 
und zu Investitionen in die Work-Life- 
Balance der Mitarbeitenden aufgezeigt. 
Dabei verfolgen viele Unternehmen heute 
ganzheitliche Konzepte der Nachhaltig
keit. Die hohe Bedeutung von Bildung  
und Weiterentwicklung zeigte sich in der 
Studie «Zukünftige Skills-Profile in  
der Rückversicherung». Die Bereitschaft  
zu kontinuierlichem Lernen spielt eine 
immer grössere Rolle. Entscheidend 
dabei: die Lernkultur im Unternehmen.

Vermittlung von Werten in Weiter
bildung und Lehre
Fachwissen ist nicht alles: Respekt, 
Wertschätzung, Gesundheit und Fairness 
müssen heute einen hohen Stellenwert  
im Unternehmen einnehmen. Das will  
auch der neue Weiterbildungslehrgang 
Master of Advanced Studies (MAS)  
«HR & Recht» den teilnehmenden HR- 
Fachleuten vermitteln. Und wird heute von 
Nachhaltigkeit in der Wirtschaft gespro
chen, so geht es immer öfter auch  
um Kreislaufwirtschaft – als Mittel zu 
nachhaltigem Wachstum und als Beitrag 
zur Bewältigung des Klimawandels.  
Der neue Certificate of Advanced Studies 
(CAS) «Managing Circular Economy» zeigt, 
wie nachhaltiges Handeln ein Unter­
nehmen zugleich auch wettbewerbs­
fähiger machen kann. Und im Projekt 
«International NGO Law and Policy 
Project» konnten Bachelorstudierende 
Hilfs- und Nonprofitorganisationen 
weltweit in den Bereichen Recht, Politik, 
Forschung oder Kommunikation unter
stützen. Leitgedanke des Projekts  
war Solidarität – gerade in Pandemie­
zeiten besonders wichtig. 

«Werte bilden Orientie
rungsmuster dafür,  
wie wir die Welt sehen 
und wie wir handeln: 
Das Departement  
hat dafür sieben Kern
werte formuliert.»

Prof. Dr. Reto Steiner
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