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If we wish to discover the truth about an 
educational system, we must first look to its
assessment procedures.

(ROWNTREE 1987, S. 1)
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• Prüfungspraxis an Hochschulen

Zur Einführung von E-Prüfungen aus soziotechnischer 
Systemperspektive

• E-Prüfungen – Begriffsbestimmung & Forschungsstand

• E-Prüfungspraxis im Lichte des soziotechnischen Systemansatz

• Motivation von Lehrenden 

• Soziotechnischer Systemansatz



E-Prüfungen
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E-Prüfungen – eine 
Begriffsbestimmung

Eine E-Prüfung ist das digitale Pendant 

zur klassischen papierbasierten Klausur, 

die in einem dafür vorgesehenen E-

Prüfungsraum unter kontrollierten 

Bedingungen stattfindet.
(PERSIKE ET AL., 2021; VOGT & SCHNEIDER, 2009)
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Studienlage
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Akzeptanzerhebungen 
& Evaluation 
mittels Fragebogen / 
Interviews

Theorie



Studienlage
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Akzeptanzerhebungen 
& Evaluation 
mittels Fragebogen / 
Interviews

Soziotechnischer 
Systemansatz



Der soziotechnische Systemansatzes
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Soziotechnischer Systemansatz 
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Humanzentrierter Ansatz 
zur Technikgestaltung

Arbeitspsychologischer Diskurs

Handlungs-
regulationstheorien

MTO-Analyse



Soziotechnischer Systemansatz: Grundüberlegungen
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Technisches 
Subsystem

Soziales 
Subsystem

Soziotechnisches System



Soziotechnischer Systemansatz: 2. Entwicklungslinie
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Technik

PersonenOrganisation

Technisches 
Subsystem

Soziales 
Subsystem



Die Prüfungspraxis an Hochschulen 
– ein kritischer Blick
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Was verbinden Sie mit der 
Prüfungspraxis an Hochschulen?

Nennen Sie 1-2 Begriffe/ 
Assoziationen!



Akteur*innen der Prüfungspraxis
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Lehrende

Studierende

Prüfungsverwaltung und 
Prüfungsausschüsse

Hochschulpräsidium

Medienzentren Hochschuldidaktik



Die Prüfungspraxis an Hochschulen
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= Prüfungsregime  + Prüfungskultur



Prüfungen als 
Lehren und Lernen 
präfigurierendes
Element

Rapider Anstieg an 
(zumeist benoteten) 
Prüfungsleistungen

Bolognareform

Modularisierung

Studienbegleitende 
Prüfungen

Das Prüfungsregime
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Kumulative 
Dauerbewertung

Studierende:
Kalkül des 
Minimum-
Input/Maximum-
Output

Lehrende:
Entfremdung der 
Prüfungsarbeit & 
Engführung auf 
Prüfbarkeit

Die Prüfungskultur (KALTHOFF & ENGERT, 2021; DÖBLER, 2019)
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Prüfbarkeit

Starke Tendenz zu 
Klausuren

Kultur des 
summativen Prüfens 

Die Prüfungskultur (HARRISON et al., 2017; KALTHOFF & ENGERT, 2021; KONDAKÇI et al., 2022)
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Fragen zur Prüfungspraxis
• Wie strukturieren Prüfungen den Alltag von Lehre und Studium?

• Welche dys/funktionalen Effekte von Prüfungen gehen für den Alltag von Lehre und 
Studium aus?

• Welche Effekte haben innovative Prüfungsformen/ die Einführung neuer Technologien auf 
die Prüfungspraxis?
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E-Prüfungspraxis im Lichte des 
soziotechnischen Systemansatzes
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Dilemma der Prüfungspraxis
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Reduktion der Prüfungsbelastung Realisierung von 
kompetenzorientierten Prüfungen



Akteur*innen im soziotechnischen System
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E-Prüfungssystem

PersonenHochschule

Prüfungsregime Prüfungskultur

Prüfungsverwaltung
Prüfungsausschüsse
Prüfungsrecht

Medienzentren

Hochschuldidaktik

Lehrende
Studierende

Hochschulpräsidium



Auswirkungen der veränderten Akteurslandschaft
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Technik

PersonenOrganisation
Prüfungsregime Prüfungskultur

Erweiterung und 
Verlagerung von 
Arbeitsprozessen

Erhöhte Spezialisierung 
durch Arbeitsteilung



Auswirkungen der veränderten Akteurslandschaft
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Technik

PersonenOrganisation
Prüfungsregime Prüfungskultur

Zunahme koordinativer 
und kommunikativer 

Anforderungen
Erhöhter Bedarf an 
Koordination und 
Kommunikation



Notwendigkeit der Kommunikation
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Technik

PersonenOrganisation

Inwiefern können Ziele und 
Handlungslogiken der 
Akteur:innen im Sinne einer 
(neuen) sozialen 
Prüfungspraxis hin abgestimmt 
bzw. angenähert werden?

Inwiefern ist es (nicht) das Ziel 
aller, dass die Prüfungspraxis 
im Sinne der Studierenden 
gestaltet wird?



(Neue) soziale Prozesse durch E-Prüfungen
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Technik

PersonenOrganisation

Inwiefern wird der neue „Lern- und 
Diskursraum“ (JAHNKE ET AL., 2006) von 
den Akteur:innen genutzt? 



Auswirkungen der veränderten Akteurslandschaft
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Technik

PersonenOrganisation
Prüfungsregime Prüfungskultur

Inwiefern beeinflusst die 
neue Arbeitsteilung die 

zeitlichen Ressourcen der 
Lehrenden und die 
Entfremdung des 
Prüfungswesens?



Dilemma der Veränderung
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Reduktion der Prüfungsbelastung Realisierung von 
kompetenzorientierten Prüfungen



Veränderung in Prüfungsregime und Prüfungskultur?
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Technik

Lehrende
StudierendeOrganisation

Prüfungsregime Prüfungskultur

Soziale 
Prüfungspraxis



Motivation von Lehrenden 
zur Einführung von E-Prüfungen
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Motivation
Die Selbstbestimmungstheorie von Deci & Ryan (1993) 
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Amotivation Extrinsische Motivation Intrinsische 
Motivation

Keine 
Regulation

Externale
Regulation

Introjizierte
Regulation

Identifizierte 
Regulation

Integrierte 
Regulation

Intrinsische 
Regulation

Nicht selbstbestimmt selbstbestimmt



Motor zur Motivation von E-Prüfungen
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Welche Motivation ist der Motor zur 
Einführung von E-Prüfungen? 



Motivation zur Einführung von E-Prüfungen

33

81%

19%

Pragmatischer Typ 
Fokus Organisation

Nach Verbesserung 
suchender Typ 

Fokus Studierende



Motivation zur Einführung von E-Prüfungen
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81%

19%

Pragmatischer Typ 
Fokus Organisation

Nach Verbesserung 
suchender Typ 

Fokus Studierende

Motivation kann beeinflusst und 
verändert werden!



Motivation als Einflussfaktor im soziotechnisches System
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Technik

PersonenOrganisation

Prüfungsregime Prüfungskultur

Motivation



5 Thesen für E-Prüfungen der Zukunft
o Soziotechnischer Systemansatz zeigt Forschungsbedarf zur E-Prüfungspraxis auf.

o Prüfungskultur wird durch die Einführung von E-Prüfungen erst einmal fortgeführt.

o E-Prüfungen alleine machen (noch) keine (nachhaltige) Hochschulbildung der Zukunft, 
können jedoch eine Hochschulbildung der Zukunft ermöglichen.

o Prüfungsregime muss zur Veränderung der Prüfungskultur reformiert werden.

o Motivation der Lehrenden sollte genutzt werden.
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Prüfungen auf die Agenda! (Dany et al., 2008)
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2024/2025: Jahr der (E)-Prüfungen
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