Leitstern
Departement Gesundheit

Aktualisiert und glltig 2024 bis 2026



Das Departement Gesundheit der ZHAW strebt an,
zu den renommiertesten Hochschulen flr Gesundheit
in Europa zu gehoren.

Das Departement Gesundheit bietet Studierenden
und Mitarbeitenden im Haus Adeline Favre eine
vielfaltige Lern- und Arbeitswelt. Wir bewegen uns
als Departement Gesundheit weiter auf dem Weg

in Richtung Health University. Dieses Ziel erreichen
wir nicht allein, sondern in einem Netzwerk mit
Organisationen im Kanton Zirich, die im Gesundheits-
system und in der Gesundheitsforschung tétig sind.
National und international wird das Department
Gesundheit der ZHAW als innovativ, kompetent und
verlasslich wahrgenommen.

Q Health University
Unter einer Health University verstehen wir eine
Hochschule, die Lehre, Weiterbildung, Forschung
und Entwicklung sowie Dienstleistung in samtli-
chen Gesundheitsberufen (inklusive der &rztlichen
Berufe) umfasst und deren interprofessionelle
Zusammenarbeit férdert.

Wer wir sind und
was wir tun

Wir sind ausgewiesene Expert:innen fir Gesundheits-
fragen. Unsere Lehr- und Lernkonzepte erflllen in
Bildung und Forschung hohe Qualitatsanspriche und
orientieren sich an der Praxis. Das interprofessionelle
Behandlungs- und Skillstrainingszentrum Thetriz ist Teil
dieser Philosophie. Ziel ist es, flr die Bevdlkerung der
Schweiz kompetente Health Professionals auszubilden.

Auf diesem Weg zahlt der Beitrag aller Mitarbeitenden,
deren Kompetenzen wir kontinuierlich férdern. Mit der
Universitat Zirich haben wir das Doktoratsprogramm
«Care and Rehabilitation Sciences» und Habilitations-
maoglichkeiten etabliert. Mit unseren nationalen und
internationalen Partnerhochschulen erdffnen wir unse-
ren Absolvent:innen und Mitarbeitenden akademische
Perspektiven fur Karrieren im In- und Ausland.

Q Thetriz

Das interprofessionelle Therapie-, Trainings- und Beratungszentrum

Thetriz im Haus Adeline Favre bietet:

- Behandlungen und Beratungen fiir die Winterthurer Bevdlkerung,

- Studierenden und Weiterbildungsteilnehmenden den direkten
Kontakt zur Praxis, indem diese bei Behandlungen und Beratungen
aktiv oder passiv dabei sein kénnen,

— eine Umgebung, in der Situationen aus dem Praxisumfeld mit
Schauspieler:innen oder mit speziellen Puppen simuliert werden.



Die funf Zacken unseres
Leitsterns

Innovativ

Wir antizipieren den Bedarf und
entwickeln mit Nutzer:innen
und Partner:innen Lésungen im
Gesundheitswesen.

Interprofessionell

Wir arbeiten als Health Professio-
nals zusammen und lernen uUber-,
von- und miteinander.

Expertise in Gesundheitsveré
und -férderung.

Anwendungsorientiert

Wir lehren und forschen anwendungs-
orientiert fir eine bessere Gesundheit
und Lebensqualitat der Bevolkerung.

Ko-kreativ

Wir entwickeln Anséatze tber
fachliche Grenzen hinweg und
erarbeiten gemeinsam mit Be-
troffenen Lésungen im Gesund-
heitswesen.



Unsere funf Leitsatze

Professionsspezifisch

Wir bilden Health Professionals aus und bieten
professionsspezifische Expertise in Gesundheits-
versorgung und -férderung.

Mit der Berufsbefahigung unserer Absolvent:innen, den Advanced-Practice-Rollen
und weiterqualifizierenden Angeboten flir unsere Gesundheitsberufe legen wir den
Grundstein fiir eine bedarfsgerechte Gesundheitsversorgung.

Handlungsleitend in Lehre, Forschung, Weiterbildung und Dienstleistung ist fur

uns der Ansatz der Gesundheitsférderung. Dabei setzen wir sowohl bei den Lebens-
bedingungen als auch bei den Gesundheitskompetenzen der Bevélkerung an. Wir
bertcksichtigen Ungleichheit in der Gesundheit und in der Gesundheitsversorgung.
Wir engagieren uns flr Inklusion und Partizipation bei der Arbeit, in der Schule

und in der Freizeit. Wir entwickeln Massnahmen, mit denen benachteiligte Personen
oder Gruppen beféhigt werden, ihre Gesundheit zu erhalten und zu verbessern.

Q Advanced-Practice-Rollen Q_ Health Professionals

Health Professionals mit Advanced-Practice-
Rollen sind ausgebildete Gesundheitsfach-
personen, die sich Expert:innenwissen,
Fahigkeiten zur Entscheidungsfindung bei
komplexen Sachverhalten und klinische
Kompetenzen fiir eine erweiterte Praxis ange-
eignet haben. Der Masterabschluss bildet
dafur die Voraussetzung.

Health Professionals sind Angehdrige aller

Gesundheitsberufe (inkl. der arztlichen Berufe).

Sie erbringen fir Individuen und Gruppen
gesudheitsférdernde, praventive, kurative,
rehabilitative und palliative Dienstleistungen.
Health Professionals arbeiten beispielsweise
in biomedizinischer Labordiagnostik, Didtetik
und Erndhrung, Ergotherapie, als Hebamme,
in Gesundheitsforderung und Pravention,
Medizin, Optometrie, Osteopathie, Pflege,
Pharmazie, Physiotherapie oder Psychologie.

—> ZHAW-Strategie — wissensbasiert und kompetenzorientiert: Die Absolvent:innen des Departements
Gesundheit verfligen Uber eine reflexive, professionelle, forschungs- und praxisbasierte Handlungskom-
petenz fiir die anspruchsvollen Berufsfelder einer Wissensgesellschaft.
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Anwendungsorientiert

Wir lehren und forschen anwendungsorientiert
fir eine bessere Gesundheit und Lebensqualitat
der Bevolkerung.

Chronische Krankheiten und Multimorbiditdt nehmen in der Bevdlkerung zu.
Gleichzeitig diversifizieren sich in einer immer heterogener werdenden Gesellschaft
auch die Gesundheitsbedirfnisse. Um diesen Phdnomenen adaquat zu begegnen,
starken wir unsere Expertise in Kommunikation und im Versténdnis von kultureller
Vielfalt bei der Gestaltung der Gesundheitsversorgung und Gesundheitsférderung.
Wir erforschen vernetzt biologische, psychologische, soziale und 6kologische
Gesundheits- und Krankheitsdeterminanten. Die Resultate werden in der Praxis
erprobt, umgesetzt und quer Uber alle Berufsfelder interprofessionell vermittelt.

—> ZHAW-Strategie - transformativ: Das Departement Gesundheit Ubernimmt Mitverantwortung fir die
Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft.



Innovativ

Wir antizipieren den Bedarf und entwickeln mit
Nutzer:innen und Partner:innen Losungen im
Gesundheitswesen.

Wir arbeiten mit Weitsicht und reflektieren kontinuierlich unser berufliches Handeln.
Unsere Innovationskraft basiert auf der Verkniipfung von Bildung mit Theorie und
Praxis sowie auf unserer nationalen und internationalen Vernetzung. Als Change
Agents, die Verdnderungsprozesse gestalten und begleiten, agieren wir flexibel und
reagieren proaktiv auf sich wandelnde Rahmenbedingungen und eine zunehmend
multikulturelle und heterogene Gesellschaft.

Durch unsere Partnerschaften mit renommierten Hochschulen und einer Bandbreite
an Praxisinstitutionen im In- und Ausland entwickeln wir Bildung, Forschung und
Praxis gemeinsam weiter und stérken die interkulturellen Kompetenzen unserer
Studierenden, Weiterbildungsteilnehmenden und Mitarbeitenden. Angesichts der
sich verandernden Gesundheitsversorgung bieten wir Angebote zu Entre- und
Intrapreneurship, um neben der fachlichen Expertise auch unternehmerisches
Denken und Handeln zu férdern.

—> ZHAW-Strategie — européisch: Das Departement Gesundheit ist regional integriert, kooperiert mit
internationalen Partnern und orientiert sich an globalen Herausforderungen mit einem Fokus auf Europa.
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Interprofessionell

Wir arbeiten als Health Professionals zusammen
und lernen uUber-, von- und miteinander.

Gemeinsam erzeugen wir mehr Wirkung: Unsere Bildungsangebote basieren des-
halb auf dem Leitgedanken interprofessionellen Handelns. Fragestellungen, die eine
breite Perspektive erfordern, bearbeiten wir professionsiibergreifend. Das beféhigt
unsere Absolvent:innen, komplexe Zusammenhange in der Gesundheitsversorgung
umfassend zu begreifen und Prozesse im Team aus verschiedenen Blickwinkeln zu
reflektieren. Als starke Teamplayer:innen entwickeln sie auf dieser Basis Ldsungen
zur Verbesserung der Gesundheit. Als Teil unserer interprofessionellen Lehre gestal-
ten wir das Angebot der Zircher interprofessionellen klinischen Ausbildungsstation
(ZIPAS) erfolgreich mit.

Wir verstehen unter Interprofessionalitat folgende drei Aspekte:

— Interprofessionelle Bildung: Studierende aus zwei oder mehreren Berufen lernen
Uber-, von- und miteinander und ermdéglichen damit eine effektive Zusammenar-
beit sowie eine Verbesserung der Gesundheitsversorgung (World Health Organi-
zation WHO, 2010).

— Interprofessionelle Zusammenarbeit in der Praxis: Mehrere Gesundheitsfach-
leute mit unterschiedlichem beruflichem Hintergrund arbeiten fiir die bestmdgliche
Qualitat zusammen und beziehen Patient:innen und Klient:innen, deren Familien
und Betreuungspersonen mit ein (WHO 2010, SAMW 2020).

— Interprofessionelle Zusammenarbeit in Forschung und Entwicklung: Mehrere
Forschende aus unterschiedlichen Berufsfeldern gehen gemeinsam einer For-
schungsfrage nach. Angesichts der zahlreichen Herausforderungen im Gesund-
heitswesen geht die Zusammenarbeit Uber die Gesundheitsberufe hinaus.

Q, Ziircher interprofessionelle klinische
Ausbildungsstation (ZIPAS)
In der ZIPAS betreuen Studierende aus unterschiedlichen
Gesundheitsberufen Patient:innen in interprofessionellen
Teams unter Supervision. Das Departement Gesundheit
hat die ZIPAS mitentwickelt.

—> ZHAW-Strategie — wissensbasiert und kompetenzorientiert, transformativ



Ko-kreativ

Wir entwickeln Anséatze Uber fachliche Grenzen
hinweg und erarbeiten gemeinsam mit Betroffenen
umfassende Lésungen im Gesundheitswesen.

Fragen im Gesundheitswesen und zur Gesundheit lassen sich nicht monodisziplinér
I6sen. Damit die Perspektiven verschiedener Disziplinen wie auch die Sichtweisen
von Nutzer:innen, Klient:innen und Patient:innen in den Losungsprozess einfliessen,
arbeiten wir inter- und transdisziplindr sowie partizipativ. In der Forschung und
Entwicklung streben wir an, Denkweisen und Methoden anderer Fachrichtungen zu
integrieren. In unserer Aus- und Weiterbildung bieten wir Module an, die neben den
spezifischen Grundelementen auch Prinzipien und Arbeitsweisen der interdiszipli-
ndren Kooperation vermitteln.

Q Ko-kreative Prozesse
Wir verstehen unter ko-kreativen Prozessen ein
Vorgehen, bei dem verschiedene Akteur:innen
gemeinsam in einem intensiven interprofessio-
nellen Austausch neue Ansétze zur nach-
haltigen L&sung von Problemen entwickeln.
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Unsere Kultur ist geleitet von Respekt, Offenheit,
Nachhaltigkeit, Vertrauen und Verlasslichkeit.

Im Zentrum unseres Denkens und Handelns steht

der Mensch — Studierende und Mitarbeitende, Indivi-
duen und Familien, vulnerable Bevolkerungsgruppen,
Klient:innen und Patient:innen. Partizipation und Chan-
cengerechtigkeit sind flr uns von zentraler Bedeutung.
Studierende erwerben bei uns Kompetenzen, dank
denen sie Herausforderungen wie digitale Transforma-
tion, Fachkraftemangel oder Klimawandel bewaltigen
und als Change Agents im Gesundheitssystem und in
der Gesellschaft mitwirken kdnnen. Unsere Entschei-
dungen sind gepragt von einem sorgfaltigen Umgang
mit Ressourcen: Wir setzen Nachhaltigkeit in der
Lehre, Forschung und Weiterbildung wie auch auf
dem Campus um.
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