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Was ist
Long-COVID?

Die Post-COVID-19 Erkrankung, um-
gangssprachlich auch «Long-CO-
VID», ist eine Bezeichnung fir anha-
ltende Beschwerden nach einer
COVID-19-Infektion'. Zu den Symp-
tomen gehoren unter anderem?:

Fatigue (andauernde Erschépfung)

Konzentrations- und Gedachtnis-
probleme («Brain Fog»)

Post-Exertionelle-Malaise (PEM)
Kurzatmigkeit
Schlafstérungen

Neurologische und kérperliche
Schmerzen

Die Komplexitat von Long-COVID
und die Bandbreite an mdéglichen
Symptomen macht den Wiederein-
stieg in die Arbeitstatigkeit fir Be-
troffene und Arbeitgebende zur Her-
ausforderung.

An der Versorgung sind haufig ver-
schiedene Fachpersonen beteiligt,
darunter Ergotherapeut:innen, Phy-
siotherapeut:innen, Neuropsy-
cholog:innen, psychologische Fach-
kréfte sowie Hauséarzt:innen und

es gibt ambulante oder stationére
Rehabilitationsangebote.

Was bedeutet
«Return to Work» (RTW)?3

«Return to Work» (RTW) ist der von
Betroffenen und Arbeitgebende ge-
meinsam gestaltete, flexible Prozess
der Rickkehr in den Arbeitsalltag.
Dabei geht es einerseits darum, die
korperliche, psychische und soziale
Belastbarkeit der betroffenen Person
zu starken, andererseits Arbeitsbe-
dingungen so anzupassen, dass die
Ruckkehr gut unterstitzt wird. Hier
stellen wir konkrete Massnahmen vor,
um Arbeitsplétze geslinder, nachhal-
tiger und flexibler zu gestalten.

Was kann Arbeitsplatze
verbessern?

1. Flexiblere Arbeitsbedingungen
schaffen

Flexibilitat ist der wichtigste Faktor
fur eine erfolgreiche Riickkehr an den
Arbeitsplatz.

Schrittweise Erhéhung der
Arbeitszeit.

Flexible Arbeitszeiten (spaterer
Arbeitsbeginn, kiirzere Arbeits-
blécke, Ruhepausen, Wochen-
arbeitszeit).

Reduzierte Arbeitsbelastung
und Priorisierung wesentlicher
Aufgaben zulassen.

Teilzeit- oder Homeoffice-
Optionen anbieten.



2. Geslindere Arbeitsplatze
schaffen

Die Unterstitzung der kérper-
lichen und psychischen Genesung
ist entscheidend.

Zeit fur vertrauliche, wertschét-
zende Gesprache mit Vorge-
setzen und der Personalabteilung
einplanen.

Ergonomische Arbeitsplatze
bereitstellen.

Den Zugang zum betrieblichen
Gesundheitsmanagement
sicherstellen.

Den Mitarbeiter:innen die Sicher-
heit geben, zu sagen, wenn die
Aufgaben zu viel sind.
Sensibilisierung/Aufklarung des
Teams Uber Long-COVID und
dessen Auswirkungen, um Stig-
matisierung zu verringern.

3. Gerechte & nachhaltige
Arbeitsplatze schaffen
Nachhaltigkeit bedeutet, Menschen
langfristig zu unterstitzen, nicht
nur in den ersten Wochen. Gerechtig-
keit heisst, massgeschneiderte Un-
terstitzung und Ressourcen fir gene-
sende Mitarbeiter:innen bereitzu-
stellen.

Erstellen eines individualisierten
RTW Plans mit klaren Schritten,
aber flexiblen Zeitpléanen.

Ermdglichen einer individuellen
Teilnahme an Teamaktivitaten.

Foérdern einer Teamkultur, die
Menschen mit unterschiedlichen
Fahigkeiten einbezieht.

Anbieten von Unterstlitzung,
die auf die Bedurfnisse der Mitar-
beiter:innen zugeschnitten ist.



Unterstiutzung, Res-
sourcen und Kontakte
far Arbeitnehmende

Die erste Anlaufstelle fir Arbeit-
nehmende sollen Sie als Arbeit-
geber:in sein.

Ein Case Management, falls vor-
handen — ob intern betrieblich
oder Uber Krankenkasse, Pen-
sionskasse oder |V — kann eine
wichtige Unterstitzung darstellen.

Ergotherapeut:innen kénnen
Klient:innen im Energiemanage-
ment und bei der Anpassung
des Arbeitsplatzes unterstitzen.
Ergotherapie wird auf arztliche
Verordnung von der Krankenkas-
se bezahlt. Therapeut:innen fin-
det man auf www.ergotherapie.ch.

Jobcoaches kénnen beim RTW
Prozess unterstiitzen und werden
teilweise von der IV finanziert.

Weitere Infos:

In Kooperation mit:

Community-Ressourcen,
weitere Informationen
und Anlaufstellen

Leitfaden fur den Arbeitsplatz der
EU-OSHA: https://osha.europa.eu
Ratgeber «Zurlick zur Arbeit»,
Long-COVID Schweiz
Kompetenzzentrum berufliche
Eingliederung (KbE), Rehaklinik
Bellikon
Energiemanagement-Schulung,
ZHAW Thetriz
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