Zehn Jahre Bachelorstudiengang Aviatik an der ZHAW

Die Luftfahrt-Generalisten

In den vergangenen zehn Jahren haben liber 330 Studierende den Bachelorstu-
diengang Aviatik an der Ziurcher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
in Winterthur absolviert. An der Jubildumsfeier kam der hohe Stellenwert dieser

breit abgestutzten Luftfahrtausbildung zum Ausdruck.

Report von Hansjorg Biirgi

Mit rund 100 Studierenden pro Jahr habe sich
das dreijahrige Aviatik-Studium an der ZHAW
in Winterthur in der Schweizer Luftfahrtbran-
che etabliert, erwahnte Martina Hirayama, Di-
rektorin der ZHAW School of Engineering, vor
der Ubervollen Mensa der ZHAW am 17. No-
vember. Geladen waren ehemalige und akti-
ve Studierende, Dozenten und Vertreter der
Schweizer Luftfahrtbranche. Am meisten Auf-
sehen erregten die beiden ZHAW-Absolven-
ten und Militarpiloten Marcel «Arnie» Arnet und
Cyrill «<Hauso» Stefanini, die mit einem EC635
aus Dubendorf einschwebten und ihn mehrere
Stunden direkt auf dem Technikum-Vorplatz,
mitten in Winterthur, stolz prasentierten. Sie
sind zwei der mittlerweile rund 100 Aviatik-Stu-
dium-Abgéanger, die bei der Luftwaffe arbeiten.

Schweizweites Kompetenzzentrum

Martina Hirayama erinnerte daran, dass der
erste Studiengang 2006 mit 77 Studienanfan-
gern — darunter ein Dutzend von der Luftwaffe
— Uber den Erwartungen gestartet sei. Die ei-
gentliche Geburtsstunde des Winterthurer Avi-
atik-Studiums war die Initiative von Siemens
Schweiz AG und der Horizon Swiss Flight
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Aviatik-Studiengangleiter Christoph Regli.

Academy im Dezember 2003, als sie sich mit
dem damaligen Direktor der ZHAW School of
Engineering, Professor Martin V. Kinzli, tra-
fen. Knapp drei Jahre spater startete der erste
Studiengang. Die steigende Mobilitat und das
Wachstum der Luftfahrt stellten eine Heraus-
forderung dar. Dabei kommme einer guten Aus-
bildung an einem schweizweiten Kompetenz-
zentrum wie der ZHAW eine wichtige Rolle zu,
fuhr Professorin Hirayama fort.

sland Steiner

Der heutige Studiengangleiter Christoph
Regli umschrieb das Anforderungsprofil flr
kunftige Ingenieure der Luftfahrt: «<Es braucht
vor allem die Leidenschaft, Fantasie, Neugier-
de, Vielseitigkeit, Freude an den Menschen so-
wie Feuer und Herzblut fur die Fliegerei.» Als
Paradebeispiel fur die Leistungen der Schwei-
zer Aviatikindustrie nannte er Solar Impulse,
eine Teamleistung, die keine Eigenbrotler, son-
dern gut ausgebildete Fachleute voraussetze:
«Unsere Absolventen sind alles Aviatikgene-
ralisten, die I6sungsorientiert denken und die
Zukunft der Schweizer Luftfahrt mitgestalten
und pragen.»

Gesamtzusammenharige vermitteln

In einer von SRF-Moderator Michael Wein-
mann geleiteten Podiumsdiskussion spra-
chen Christoph Regli, die beiden ehemaligen
Aviatik-Studiengang-Absolventen Robin Breu
(Partner bei der Beratungsfirma Aviena GmbH),
Natalie Gessler (Manager Airline Affairs Flug-
hafen Zurich AG), dann Thomas Gnagi (Chef
Crew-Training der Rega), Roland Steiner (ers-
ter Studiengangleiter und heutiger BAZL-Vize-
direktor), Felix Stoffel (Chef Berufsfliegerkorps
der Luftwaffe) und Marcel Witzig (CEO Swiss
Aviation Training) Uber die Aviatik-Ausbildung
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An der Podiumsdiskussion beteiligten sich (von links): die ehemaligen Absolventen Robin Breu und Natalie Gessler, dann Thomas Gnégi (Rega),
Roland Steiner (BAZL), Felix Stoffel (Luftwaffe) und Marcel Witzig (SAT).
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von gestern, heute und morgen. Ziel der Avia-
tik-Ausbildung sei es, den Studierenden eben
Gesamtzusammenhange des Luftfahrtsys-
tems zu vermitteln, so dass sie zu Generalis-
ten wirden, fUhrte Studiengangleiter Christoph
Regli einleitend aus. Die ZHAW kdnne den Ab-
solventen den «aviatischen Rucksack» anzie-
hen. Sie zu Spezialisten auszubilden sei dann
Aufgabe der einzelnen Arbeitgeber, meinte
Thomas Gnéagi. Die ehemaligen  Absolventen
Natalie Gessler und Robin Breu schéatzen ih-
ren «Generalisten-Rucksack» sehr, wie sie bei-
de betonten.

Luftwaffe verkiirzt Ausbildung

«Es braucht nicht dieses Studium, um Fliegen
zu kénnen. Aber es schadet nicht», meinte
Marcel Witzig, CEO von Swiss Aviation Trai-
ning SAT. Die Airlines bendtigen auch Piloten
mit Managementerfahrung, diese wirden von
einer solchen Ausbildung sehr profitieren. Ein
Studium sei aber heute keine Bedingung mehr,
um Pilot zu werden, fuhr Marcel Witzig fort.
Rund 40 ehemalige ZHAW-Studenten fliegen
heute bei Swiss.

Die Luftwaffe hat in den vergangenen Jah-
ren all ihre angehenden Piloten drei Jahre an
der ZHAW das Aviatikstudium durchlaufen
lassen. Aufgrund der sehr langen Dauer einer
Militarpilotenausbildung von sieben Jahren wird
aber ab 2017 darauf verzichtet. Die angehen-
den Kampfjet- oder Heli-Piloten kénnen aber
nach ihrer fliegerischen Ausbildung auf freiwilli-
ger Basis den Aviatik-Studiengang (oder auch
ein anderes von der Luftwaffe definiertes Stu-
dium) absolvieren. «Nur um zu fliegen, braucht
es kein Studium, aber spater, wenn auch Mili-
tarpiloten im Rahmen von Fluhrungsaufgaben
Projekte managen, wird mehr als Stick-Work
bendtigt», betonte Oberst Felix Stoffel. Und
nicht jeder Militarpilot mochte als Militarpilot bei
der Luftwaffe pensioniert werden.

Know-How-Vorsprung

FUr Roland Steiner ist der Generalist einer, der
von der Pike weg das System Luftfahrt kennt.
Er schatzt diese Fahigkeiten bei ehemaligen
Absolventen, die heute auch im BAZL arbeiten.
Zudem kdnne das BAZL solche Projekte, wie
etwa die Neugestaltung des schweizerischen
Luftraums, nicht alleine stemmen, da sei man
auf die Industrie, aber auch auf die Unterstut-
zung der Hochschulen angewiesen.

Eine Job-Garantie bietet ein Aviatik-Stu-
dium nicht. Doch flr Robin Breu — der gerne
Pilot geworden wére — ist der Know-How-Vor-
sprung der Absolventen ein grosser Vorteil, um
in der Luftfahrt-Industrie Fuss zu fassen. Fur
Natalie Gessler war es 2009 extrem schwie-
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Die beiden ehemaligen ZHAW-Studenten Marcel Armet und Cyrill Stefanini flogen einen EC635
der Luftwaffe an die Jubildumsfeier.

rig, eine Anstellung zu finden, weil das Studium
damals noch nicht bekannt und der Aviatik-
Arbeitsmarkt ausgetrocknet war. Christoph
Regli relativierte, dass dies auch bei anderen
Studiengangen gleich sei: «Man muss sich
nach einem guten Abschluss auch entspre-
chend positionieren kénnen, wichtige Kontak-
te knupfen und sich, allenfalls aufgrund von
Projektarbeiten, diversifizieren, damit man sich
von anderen Studenten abheben kann.»

Marcel Witzig winscht sich mehr ZHAW-
Absolventen, die sich bei Swiss Aviation Trai-
ning bewerben. Wenn er die Wahl habe, dann
wulrde ein ZHAW-Absolvent bevorzugt, weil
man da das gewisse Know-How voraussetzen
kénne. Ein Potenzial liege dabei sicherlich bei
den Frauen, die in der ganzen Aviatik-Industrie
immer noch eine kleine Minderheit darstellen,
da waren sich alle einig.

Zukunft: unbemannte Luftfahrt

FUr die Zukunft sieht sich Christoph Regli ver-
pflichtet, die Entwicklung der Aviatik eng zu ver-
folgen, Problemstellungen als Herausforderun-
gen anzunehmen und diese auch in den Unter-
richt einfliessen zu lassen. Ein Potenzial sieht
er dabei in der unbemannten Luftfahrt. Aber
zu einem Ingenieurstudium soll beispielswei-
se auch Psychologie gehdren, denn mensch-
liches Leistungsvermogen sei in der Luftfahrt
von extrem grosser Bedeutung. Die gesamte
Mensch-Maschine-Interaktion sei auch wich-
tig, ebenso das «Out of the box»-Denken. Der

Dialog mit der Industrie, den Behdérden und
den Menschen sei enorm wichtig, um den Be-
kanntheitsgrad des Studienganges zu erho-
hen, insbesonders eben bei den Frauen. Ein
Bachelor in Aviation soll eine stabile Konstante
in der Schweizer Luftfahrt sein.

Roland Steiner sieht eine Verlagerung in
die Automatisierung, in die Systemintegra-
tion, auch in der Luftfahrt. Die Wichtigkeit des
Einzelkémpfers werde dabei abnehmen, aber
die Aufgaben wirden dadurch nicht weniger
spannend und Aviatik-Generalisten seien da-
bei sehr gefragt. «Swiss Quality» werde auch
in Zukunft eine wichtige Rolle spielen, beton-
te Marcel Witzig. Fir Thomas Gnéagi wird das
fliegerische Handwerk aufgrund der Automa-
tisierung in Zukunft eine kleinere Rolle spielen.
Leider — und da sprach er als Pilot — werde
man den Piloten als erste Funktion eliminieren.
Bereits heute konnte ein Flugzeug ohne Pilot
Uber den Atlantik fliegen, aber Realitéat wer-
de dies wohl erst in 20 bis 30 Jahren. Natalie
Gessler ist aber Uberzeugt davon, dass dies
nicht so lange dauern werde. Eine breite Aus-
bildung sei daher von entscheidender Wich-
tigkeit. Robin Breu befasst sich bereits mit der
Luftfahrt der nachsten 30 bis 50 Jahre und will
diesen Technologiewandel mit Beratung un-
terstltzen. Es gehe darum, das «Unmogliche
zu denken», Innovationen zu entwickeln und
da komme der Hochschule ein wichtige Rolle
zu: «Besser jetzt schon agieren, als dann spa-
ter reagierens». @
www.zhaw.ch
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