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1. Wer man werden sollte

2. Was KI (nicht) dazu beitragen kann

3. Praktische Ratschläge

SIE SIND DAS ERGEBNIS VON BILDUNG: SIE ALS PERSON, IHRE 

AUTORITÄT, IHR CHARAKTER, IHR POTENTIAL

1. Wer man werden sollte
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Verständnis
…erwirbt man durch selber Machen

«Es gibt Fälle, in denen es sinnvoll ist, 

jemanden zu beauftragen, das Essen 

für einen zu kochen; aber es macht 

keinen Sinn, jemanden zu 

beauftragen, das Essen für einen zu 

essen.

Der Einsatz von KI bei 

Übungsaufgaben ist so, als würde der 

Koch das Essen für einen essen: Man 

nimmt selbst keine Nährstoffe auf.

Verstehen lässt sich nicht 

auslagern.»
Prof. Richard Hahn, Arizona State University

Quellen: Richard Hahn, https://www.linkedin.com/posts/richard-hahn-a1096050_this-post-is-about-the-notorious-monty-hall-activity-7375909176939704321-pkSH; Alex M H Smith, https://www.linkedin.com/posts/alex-m-h-smith_at-last-some-good-news-in-response-to-
activity-7478043482285232128-N0VE

«Ich benutze niemals KI für irgendeinen meiner 

Inhalte. Nicht weil sie keine gute Arbeit leisten 

würde. 

Sondern weil ich mich selbst als das Ergebnis 

des Content-Prozesses sehe - nicht den Inhalt. 

Ich trainiere mich darauf, in einen Sitzungssaal 

voller ernstzunehmender Spieler zu treten und zu 

führen. In der Lage zu sein, in Sekundenbruchteilen 

gut von schlecht zu unterscheiden. 

Die Autorität zu sein. Mich nicht einer anderen zu 

unterwerfen.»
Alex M. H. Smith, Gründer Basic Arts
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Klare Gedanken
…lernt man durch Schreiben

«Im Grunde genommen bedeutet das: Wenn man KI für sich 

schreiben lässt, beraubt man sich selbst der klaren Gedanken, 

die beim Schreiben über ein Thema entstehen. Ich wünschte, das 

wäre nicht so, da ich das Schreiben sehr schwierig finde […]. Aber 

wenn ich mir nicht die Mühe mache, meine Ideen aufzuschreiben, 

bleibt bloß rohe Intuition, voller Lücken und falscher 

Zusammenhänge.  

KI ist erstaunlich, kann einem Superkräfte verleihen. Aber solange 

wir noch nicht bereit sind, unseren KI-Herrschern die Schlüssel zu 

übergeben, sollten wir nicht zulassen, dass sie für uns denkt.» 

Jordan Tigani, CEO MotherDuck

Quelle: Jordan Tigani, https://www.linkedin.com/posts/jordantigani_i-sent-this-to-my-team-and-then-a-couple-activity-7429558278050906113-_NrP 
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Urteilsvermögen, Geschmack, Handlungsfähigeit
…unterscheidet den Senior vom Junior

«Der Arbeitsmarkt verlangt Urteils-vermögen, 

aber niemand will jungen Absolventen beibringen, 

wie man es entwickelt.» 
Alex Vacca, CEO Frontal AI

«KI-Empfehlungen führen dazu, dass Menschen 3x 

weniger treffsicher sind und gleichzeitig 2x so viel 

Selbst-vertrauen haben. […] Mit KI-Empfeh-lungen 

sinkt der Anteil der Fälle von „Ich weiß es nicht“ von 

44 % auf 3 %.»
Prof. Valerio Capraro, University of Milan Bicocca

«Most effective coding agent use is a complex, highly 

iterative process, and being able to intervene with 

high-skill judgement gives much better results.»
Prof. Andrew Ng, DeepLearning.AI & Stanford Unversity

Quellen: Alex Vacca, https://www.linkedin.com/posts/alex-vacca_every-job-now-asks-for-judgment-judgment-activity-7499041084480876544-KnF5; Maroccia et al., «AI advice suppresses people’s willingness to say “I don’t know”, even when the advice is wrong and 
accuracy is incentivized», PsyArXiv 2026; Arvind Narayanan, https://www.normaltech.ai/p/what-will-be-left-for-us-to-work; Andrew Ng, https://www.deeplearning.ai/the-batch/the-ai-engineering-skills-map-in-detail-using-coding-agents. 
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Antrieb/Motivation, Neugier und Ethik
Die Einstellungskriterien von Marc Andreessen, a16z

Intelligenz

1. Intelligenz an sich ist stark überbewertet. Mir sind 

keine tatsächlichen Daten bekannt, die eine 

Korrelation zwischen reiner Intelligenz […] und 

Unternehmenserfolg belegen.

Antrieb

1. Ich definiere Antrieb als Eigenmotivation - 

Menschen, die aus eigener Kraft durch Mauern 

gehen, ohne dass man sie darum bitten muss, um 

jedes vor ihnen liegende Ziel zu erreichen. Manche 

Menschen haben das; manche nicht.

2. Antrieb ist unabhängig von Bildungsweg, 

Notendurchschnitt und sozioökonomischem 

Hintergrund.

3. Wenn man nichts findet - wenn ein Kandidat nichts 

Herausragendes und Bemerkenswertes erreicht hat, 

gemessen an seinem Ausgangspunkt - dann fehlt 

ihm vermutlich Antrieb.

Neugier

1. Wer liebt, was er tut, ist von Natur aus zutiefst 

neugierig auf sein Feld, seinen Beruf, sein Handwerk.

2. Solche Menschen lesen darüber, studieren es, 

sprechen mit anderen darüber, vertiefen sich 

fortwährend darin. Und arbeiten wie verrückt, um auf 

dem Laufenden zu bleiben. Nicht weil sie müssen. 

Sondern weil sie es lieben. Wer nicht neugierig ist, 

liebt nicht, was er tut.

Ethik

1. Achte auf jeden Hauch von weniger als einwandfreier 

Ethik im Hintergrund oder in den Referenzen eines 

Kandidaten. Und meide, meide, meide.

2. Unethische Menschen sind von Natur aus unethisch, 

und die Chancen auf eine metaphorische Läuterung 

im Gefängnis stehen ziemlich schlecht.
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1. Wer man werden sollte

2. Was KI (nicht) dazu beitragen kann

3. Praktische Ratschläge

KI IST EIN FREUNDLICHER HOCHSTAPLER: ERSTAUNLICH, ABER 

NICHT UNBEDINGT ZUVERLÄSSIG

2. Was KI (nicht) dazu beitragen kann
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Wiederholung: «Tech-Firmen führen die Massen (un)bewusst 

in die Irre […] LLMs denken absolut nicht wie Menschen»

Quellen: Bjorn Austraat, https://www.linkedin.com/posts/bjornaustraat_the-worlds-most-advanced-ai-model-ladies-activity-7427669038891474946-1MB2, René Vogel, https://www.linkedin.com/posts/renevogel_ki-artificialintelligence-digitalisierung-activity-
7427681151441612801-jWJX, Elin N., https://www.linkedin.com/posts/elin-nguyen_the-worlds-most-advanced-ai-model-ladies-activity-7427807822156886018-1EDL
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Der Einfluss von KI auf das Lernen
Könnte gut sein, wird fast nie so genutzt

Quellen: Strömberg et al., «The generative AI learning penalty: Evidence from Chinese Secondary Education», SSRN 2026; Bill Gates, https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make; https://www.economist.com/graphic-

detail/2026/08/18/does-ai-stop-children-from-learning 

«Ein KI-Tool, das das bewahrt, was Forscher 

als „produktives Ringen“ bezeichnen – also 

die kognitive Arbeit, die zum Verständnis 

beiträgt –, kann den Lernerfolg fördern.»
Bill Gates, Gründer Microsoft

«Es gibt ein klares Muster: Gut konzipierte 

Tutoren zur Unterstützung des Unterrichts 

sind gut, der Einsatz von KI zur „Hilfe“ bei den 

Hausaufgaben ist schlecht. [...] KI-Tutoren 

fordern die Lernenden heraus und führen zu 

besseren Testergebnissen.»
Prof. Ethan Mollick, The Wharton School
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«AI Smell» stinkt
Indikatoren für KI-Generierung erzeugen Abwehrreaktion beim Leser

«Wer sein Denken "Ende-zu-

Ende" an die KI delegiert und 

das Ergebnis ungeprüft 

weiterreicht, verschiebt die 

Arbeit lediglich nach hinten 

– zu den Kolleg*innen (oder 

noch schlimmer: zu den 

Kund*innen oder 

Partner*innen), die 

bereinigen, verifizieren und 

korrigieren müssen.»

Marcus Voß, Birds on Mars

Quelle: Marcus Voß, https://www.linkedin.com/posts/marcus-voss-ai_das-deck-sah-gut-aus-drei-fakten-falsch-activity-7477993682785366016-8Ghg 

• Schlechte Struktur & Konsistenz 

(gut innerhalb eines Absatzes, aber 

kaum vorhanden darüber hinaus)

• Textlänge wächst um 20-30% (es 

fehlt an Urteilsvermögen, irrele-

vante aber gut klingende Passagen 

zu löschen)

• «Claudish» in der Formulierung 

(lässt Vertrauen und Gutwillen 

sinken, dass der Leser den not-

wendigen Aufwand getrieben hat)
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KI als Verstärker
…für was auch immer bereits in Dir steckt (oder auch nicht)

Quellen: Marcel Salathé, https://www.linkedin.com/posts/salathe_expertise-education-activity-7419369536111427584-0KR9; https://www.anthropic.com/research/anthropic-economic-index-january-2026-report; Nils Gilman, https://www.persuasion.community/p/the-
multiversity-is-finished; Andrew Ng, https://www.deeplearning.ai/the-batch/the-ai-engineering-skills-map-in-detail-software-engineering-fundamentals.  

«Die Qualität deines Prompts korreliert fast perfekt mit der Qualität der Antwort […] Fachwissen, deine 

Fähigkeit, Probleme zu formulieren, zu wissen, wie eine gute Antwort überhaupt aussieht. […] KI ist ein 

Multiplikator, und die Basis, die du multiplizierst, spielt eine enorme Rolle. Genau deshalb wird sich die 

fortgesetzte Investition in deine Expertise und Bildung auch im Zeitalter der KI weiterhin auszahlen.» 
Prof. Marcel Salathé, EPFL

«KI funktioniert am besten, wenn sie dir hilft, das zu verstärken, was du bereits aus dir gemacht hast.» 
Jack Clark, Mitgründer Anthropic
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1. Wer man werden sollte

2. Was KI (nicht) dazu beitragen kann

3. Praktische Ratschläge

FÜR SIE UND DIE BILDUNGSEINRICHTUNG DER ZUKUNFT

3. Praktische Ratschläge
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König oder Bettler?
…in einer Zukunft mit KI

«Investiere in eine eigene „Sicht-

weise“. In einer Welt mit unendlich 

vielen Entwürfen ist das das einzige 

Signal, das noch übrig bleibt.» 
Dr. Charafeddine Mouzouni, Gründer 

Cohorte

«Was Menschen voneinander 

unterscheiden wird, ist nicht, wie 

intelligent sie sind, sondern ihre 

Einstellung zur geistigen 

Anstrengung.»
David Brooks, The Atlantic

Quellen: Charafeddine Mouzouni, https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7481272779582136321; David Brooks, «The People Who Will Thrive in the AI Age», The Atlantic, June 28, 2026.

«Am meisten von KI profitieren werden 

diejenigen, die sich zuvor durch „wiederholtes Üben 

und Erschaffen“ tiefgreifende, einzigartige 

menschliche Fähigkeiten angeeignet haben.”»
Jack Clark, Mitgründer Anthropic

«Wem wird es einmal gut/schlecht gehen? Wer die 

charakterliche Stärke hat, Bequemlichkeit zu 

widerstehen und da, wo es lohnt, ‘Schmerzen’ in 

Kauf zu nehmen für zukünftige Belohnung (Lernen, 

selber Expertise zu erwerben, auch ohne LLM coden 

oder formulieren oder lesen oder erklären können).»
Prof. Thilo Stadelmann, ZHAW

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7481272779582136321
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Wie KI richtig nutzen?
Betrachten Sie es als eine Versuchung, die gemanaged werden muss

• Lernen ist Schmerz: Charakterstärke, Resilienz, 

moralische Ambition zu Qualität nötig

• Es hilft, was auch sonst hilft bei guten Dingen mit 

Suchpotential: Zugang einschränken, 

Rechenschaft ablegen, Pausen einlegen, gute 

Gesellschaft

• Grundgedanke: «Qualitätsfaktor» klein halten, 

d.h. den Multiplikator zwischen dem Umfang 

eigener Gedanken und resultierendem KI-Output

• Charakterentwicklung durch Auseinander-

setzung mit  Geisteswissenschaft: Belegen Sie 

Philosophie, Ethik, Literatur, Psychologie, …

Quelle: Eytan Adar, https://eytanadar.medium.com/ai-native-phd-students-f9f6eebc1f91
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KI-Skills als Addon betrachten
Wahre Expertise entsteht ggf. auch mit KI, sicher aber ohne

«Ironischerweise glaube ich nicht, dass „AI-Native“ zu studieren 

hilft, in dieser neuen Welt erfolgreich zu sein.» 
Prof. Eytan Adar, University of Michigan

«Die Realität bei Vorstellungsgesprächen als Machine Learning 

Ingenieur sieht jedoch so aus, dass einen fast alles gefragt werden 

kann – von grundlegenden Konzepten wie Overfitting über LeetCode 

bis hin zur Implementierung eines Transformers von Grund auf 

und spezifischen Fragen zu ziemlich modernen Architekturen (Griffin, 

TransformerXL, S4).»
Silvia Sapora, Google DeepMind

«Es spricht mit dir auf eine Art und Weise, die dir bereits vertraut ist. Es 

drängt dich nicht aus deiner Komfortzone heraus. Es ist immer für dich 

da und wird nie wütend auf dich. Dadurch kann es sehr schnell 

süchtig machen und uns der Lektionen berauben, die wir durch 

den Kontakt mit anderen Menschen lernen.»

Bill Gates, Gründer Microsoft

Quelle: Eytan Adar, https://eytanadar.medium.com/ai-native-phd-students-f9f6eebc1f91; Bill Gates, https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make; Silvia Sapora, https://silviasapora.github.io/blog/ml-interviews.html  

• Nutze GenAI proportional dazu, wie gut 

du etwas bereits beherrschst. 

• Wisse, welche Teile deiner Arbeit tragend 

sind. Kannst du z.B. eine Entscheidung 

verteidigen, oder erklären, warum diese 

Analyse und nicht eine andere? Das muss 

von dir selbst stammen.

• GenAI ist unterwürfig. Sie wird dir sagen, 

was du hören willst.

• Quantität ist kein Schutzwall. Rekrutierer 

beginnen zu fragen, was du kannst, das ein 

Claude-Pro-Abo nicht kann. 

• Bitte andere, dir bei der 

Rechenschaftspflicht zu helfen. 

• Was als wissenschaftliche Arbeit zählt, 

steht kurz vor einer Veränderung. Lerne 

dein Fachgebiet gut genug, um zu führen 

statt zu folgen.

https://eytanadar.medium.com/ai-native-phd-students-f9f6eebc1f91
https://eytanadar.medium.com/ai-native-phd-students-f9f6eebc1f91
https://eytanadar.medium.com/ai-native-phd-students-f9f6eebc1f91
https://eytanadar.medium.com/ai-native-phd-students-f9f6eebc1f91
https://eytanadar.medium.com/ai-native-phd-students-f9f6eebc1f91
https://eytanadar.medium.com/ai-native-phd-students-f9f6eebc1f91
https://eytanadar.medium.com/ai-native-phd-students-f9f6eebc1f91
https://eytanadar.medium.com/ai-native-phd-students-f9f6eebc1f91
https://eytanadar.medium.com/ai-native-phd-students-f9f6eebc1f91
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://www.gatesnotes.com/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make
https://silviasapora.github.io/blog/ml-interviews.html
https://silviasapora.github.io/blog/ml-interviews.html
https://silviasapora.github.io/blog/ml-interviews.html


ZHAW Centre for AI (stdm) 17

Prüfungen in Zeiten von KI
Mehr mündlich, mehr Pen & Paper, mehr Urteil & gedankliche Tiefe

Viele Testate ohne KI während des 

Semesters einfordern: Zeitnah erkennen, was 

man durch falsche KI-Nutzung nicht lernt.
Prof. Malte Persike, RWTH Aachen

«Die Hausarbeit als Bewertungsinstrument 

hat ausgedient. [...] An ihre Stelle treten 

Live-Bewertung und -Demonstration: 

Echtzeit-Diagnose neuer Situationen, 

Entwurfsanalyse, strukturierte kontroverse 

Debatte und sokratische Befragung.»
Nils Gilman, The Atlantic

Quelle: Keynote Prof. Dr. Malte Persike, LPT 01.07.2026
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Zurück zum Tutoriat und Studiengemeinschaften
Warum die Zukunft mehr Dozierende braucht, nicht weniger

Oxbridge-Tutorial: Diskussion auf Augenhöhe mit 

Experten des Fachs vermittelt Lust auf Tiefgang, 

Vertrauen in eigene Expertise, und die kognitiven 

Fähigkeiten, die KI nicht ersetzen kann.

Dazu: „Studienhäuser“ als bewusst 

hochpräsente, technikarme Lernräume in guter 

Gesellschaft.
Prof. Thilo Stadelmann, ZHAW

Neue Rolle der Dozierenden, die grosse Menge 

der Studierenden, die es aus eigenem Antrieb 

nicht schaffen, am Ball zu halten. 
Prof. Malte Persike, RWTH Aachen

Quelle: "The University As We Know It Is Finished" (persuasion.community); Molly Worthen, NYT (https://www.persuasion.community/p/the-multiversity-is-finished); All Souls College, Oxford, England (https://www.revigorate.com/things-to-do-in-oxford.html) 
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Schlussfolgerungen

Kontakt

Prof. Dr. Thilo Stadelmann

Leiter ZHAW Centre for Artificial Intelligence (CAI) 

Leiter Machine Perception & Cognition Forschungsgruppe

Gründer & Verwaltungsrat AlpineAI AG

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/thilo-stadelmann/

Email: stdm@zhaw.ch

Web: https://stdm.github.io/

Für sich selbst: 
• Schmerzpunkte bewusst nicht outsourcen, Qualitätsfaktor klein halten

• In Motivation und Skill investieren, Suchtvermeidungsstrategien einsetzen

Für die Institution: 
• Auf Charakterentwicklung setzen: Tutoring und Studiengemeinschaft stärken, Philosophie lehren

• Verständnis und Urteilsvermögen anstatt Resultat prüfen (mündlich, Pen & Paper, Testate)

Schlussfolgerungen

https://www.linkedin.com/in/thilo-stadelmann/
https://www.linkedin.com/in/thilo-stadelmann/
https://www.linkedin.com/in/thilo-stadelmann/
mailto:stdm@zhaw.ch
https://stdm.github.io/
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ANHANG
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Update: Was ist KI?

Large Language Models

Bild: Wikipedia

Bild: Sai Chandra Nerella

Maschinelles Lernen

Was ist KI?
Die Simulation intelligent wirkenden Verhaltens mit dem Computer

Löse mir bitte dieses 

Buchhaltungsproblem: […]

Lass uns das Schritt für Schritt 

angehen.

[…]

[…]

…suchen wir dazu nach 

zusätzlicher Informationen…

[…]

…das sieht falsch aus, fangen 

wir nochmal weiter oben an…

[…]

Hier die fertige Antwort: […]

„Reasoning Models“ / 

Agenten

Danke.

KI-Agenten tauschen Rechenleistung gegen bessere Ergebnisse durch Versuch → 

Irrtum → Wiederholung → Nachschlagen…; das ist nützlich und verschwenderisch.
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«Anyone tells you smth stupid like 'AGI is here'. Show 

them this 2026 research paper»

Quelle: Denis O., https://www.linkedin.com/posts/denis-o-b61a379a_ai-activity-7432868556419203072-wcrE
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Was KI nicht kann
Seine stochastische Natur überwinden; eine Person ersetzen

«AI cannot build the trust on which institutional 

cooperation depends, because trust is not a 

conclusion reached by processing information 

about another agent but instead is a relationship 

constituted over time between persons who have 

staked something on each other, and who can be 

betrayed. 

AI cannot give a person good taste or style, 

because taste and style are about personal 

distinctiveness within a community which shares an 

aesthetic» 
Nils Gilman, COO Berggruen Institute

Quelle: Nils Gilman, "The University As We Know It Is Finished«, 2026; Valerio Capraro, https://www.linkedin.com/posts/valerio-capraro-675235a9_i-think-this-image-illustrates-the-capabilities-activity-7452331354681163776-U6-B
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«Without core skills and knowledge of software, AI can 

only take you so far»

Quelle: Ben Dickson, https://www.linkedin.com/posts/bendee983_this-is-common-sense-and-i-believe-the-industry-activity-7490817666853535745-yryG
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«As public opinion of AI shifts into negative, warnings 

of mass employment reductions diminish»

Quelle: Katherine Bindley, https://www.wsj.com/tech/ai/ai-workers-tech-ceos-job-losses-afc71e15; Anthropic, https://www.anthropic.com/research/labor-market-impacts
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Kognitive Dissonanz der Tech-Konzerne
Software-Engineering wird für tot erklärt und teuerst eingekauft

Quellen: Shravan Tickoo, https://www.linkedin.com/posts/shravantickoo_so-openai-just-hired-the-legendary-noam-shazeer-activity-7473330519305531392-p1NU;  Mateusz S., https://www.linkedin.com/posts/matsok_ai-salaries-are-a-scam-anthropics-activity-
7431589582011457536-X5Ku

Tweaked and improved Gemini 

significantly with just a few lines 

of code 
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